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Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebragio de Acordo Quadro para a

Prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na drea da satde

REF.: UAQT2017002

22 Relatério Final

1. Do procedimento

:{ r\

O Juri do Concurso para a formagdo de acordo quadro para a Prestacio de Servicos de

Cyberseguranca na drea da salde, n.2 UAQT2017002 foi nomeado por Deliberago do Conselho

de Administragdo da SPMS, EPE n.2 0065/CCS-UAQT/2017 de 31 de maio de 2017, assumindo a

seguinte constituicdo:

Membros efetivos: Membros suplentes:
Presidente — Rute Belchior 12 Vogal Suplente — Sénia Teixeira
12 Vogal Efetivo — Luisa Neves 22 Vogal Suplente — Gustavo Leitdo
22 Vogal Efetivo — Jéssica Santos

2. Publicagtes

O procedimento em apreco foi objeto das seguintes publicacdes:

JOUE - Andncio de concurso 2017/S 107-215248, de 7/06/2017.

Didrio da Republica — Antncio de procedimento n.2 4645/2017, DR n2107 - Il Série, de
02/06/2017.

Declaracdo de retificagdo de andncio n? 163/2017 - Didrio da Republica n.2 124, de

29/06/2017.

Aviso de prorrogagdao de prazo n.2 1021/2017 — Diario da Republica n.2 128, de
05/07/2017.
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3. Classificagao de documentos
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Nos termos do art. 662 do Codigo dos Contratos Publicos, os interessados n3o solicitaram a

confidencialidade dos documentos da proposta.

4. Esclarecimentos sobre as pegas do procedimento

Dentro do prazo fixado para apresentacdo de esclarecimentos sobre as pecas do procedimento,
foram colocados de forma transversal a todos os lotes do concurso, pedidos de esclarecimentos
pelos interessados Rumos - Formagdo e Comunicagdo, S.A., CapGemini Portugal - Servigos De
Informatica, S.A., CGITI Portugal, S.A., Glintt - Healthcare Solutions, S.A., Altran Portugal, S.A.,
MEO - SERVICOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, S.A., Claranet Portugal,
Telecomunicagdes, SA, HEADIT CONSULTING, UNIPESSOAL, LDA, PDMFC, Lda, Atos IT Solutions
and Services, Unipessoal, Lda e CLOUDCOMPUTING.PT LDA, cuja resposta se encontra no Anexo
A

Os esclarecimentos foram prestados e publicados na plataforma eletrénica na qual decorre o
procedimento no dia 29 de junho de 2017, bem como a retificagdo das pecas do procedimento

efetuadas nos termos do n? 4 do art.502 do CCP.

5. Prorrogacao do Prazo para Apresentagdo de Propostas

No dia 11 de abril de 2017, o interessado MEO solicitou prorrogagio do prazo para apresentacio
de propostas, invocando a necessidade de recolher documentagio de parceiros num periodo de
férias que se inicia, como sendo certificagbes e demais documentos junto de parceiros
nacionais/internacionais.

Por deliberacdo do conselho de administragdo n.2 0089/DCT-AQ/2016, de 5 de julho de 2017,
foi autorizado a prorrogagdo do prazo para a apresentac¢do de propostas do dia 12 de julho de

2017 para o dia 20 de julho de 2017.
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6. Erros e Omissdes sobre as pegas do procedimento

Nos termos do artigo 61.2 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), ndo foram identificados erros

e omissoes.

7. Propostas

O prazo de entrega das propostas expirou no dia 20/07/2017, tendo os seguintes concorrentes

apresentado proposta (por ordem de submissdo das propostas na plataforma):

ORDEM DE =
ENTRADA NOME DATA/HORA DE SUBMISSAO
1 INTEGRITY, S.A. 19-07-2017 21:00:44
2 Shield Domain, SA 20-07-2017 02:24:17
3 CHIEF SECURITY OFFICERS, S.A.. 20-07-2017 11:39:04
4 PDMFC, Lda 20-07-2017 14:29:36
5 MULTICERT - SERV DE CERTIFICA(;f\O 20-07-2017 14:37:42
ELECTRONICA, SA
6 GFI PORTUGAL - TECNOLOGIAS DE |20-07-2017 14:47:29
INFORMACAO S.A.
7 Ambisig - Ambiente e Sistemas de |20-07-2017 14:52:54
Informagao Geografica, S.A.
8 Dognaedis, Lda 20-07-2017 14:54:15
9 JP-IS, Lda 20-07-2017 15:05:59
10 Compta-Infra-Estruturas e Seguranga, S.A. | 20-07-2017 15:24:56

>
"t"‘j )

2_
T



' S P r 1 S CLPQ UAQT2017002
EPE 9/10/2017
Servicos Partilhados do Ministério da Saude
ORDEM DE x
ENTRADA NOME DATA/HORA DE SUBMISSAO
11 SPMS_Consorcio_DGS_F2C 20-07-2017 15:45:17
12 CLOUDCOMPUTING.PT LDA 20-07-2017 16:10:56
13 MEO_Warpcom 20-07-2017 16:26:07
14 TIMESTAMP - SISTEMAS DE | 20-07-2017 16:34:33
INFORMAGAQ, S.A.
15 Everis Portugal, S.A. 20-07-2017 16:50:28
16 Altranportugal, S.A. 20-07-2017 16:55:53
17 CyberSafe 20-07-2017 17:17:25
18 Zertive, S.A 20-07-2017 17:37:20
19 Claranet Portugal, Telecomunicages, SA | 20-07-2017 17:37:37
20 NOS Comunicagdes, S.A. 20-07-2017 17:41:24
21 INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A. 20-07-2017 17:49:32
22 COMPANHIA IBM PORTUGUESA, S.A. 20-07-2017 18:00:17
23 HEADIT CONSULTING, UNIPESSOAL, LDA | 20-07-2017 18:14:43

O fornecedor Willis - Corretores de Seguros, S.A., registou-se como interessado no dmbito do

presente procedimento,
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8. Esclarecimentos sobre as propostas

Ao abrigo do art.2 72.2 do CCP, ndo se verificou a necessidade de serem solicitados

esclarecimentos sobre as propostas apresentadas.

9. Andlise das propostas

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 146.2 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual, o Juri do
procedimento identificado em epigrafe reuniu-se as 10 horas do dia 17 do més de agosto de
2017 e elaborou o presente relatério preliminar, onde verteu as suas conclusdes decorrentes da

analise das propostas apresentadas.

9.1 Analise Formal:
e Prazo de Apresentagdo de Propostas
- HEADIT CONSULTING, UNIPESSOAL, LDA: apresenta uma proposta fora do prazo estabelecido
para entrega de propostas.
Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida por violacdo da alinea a) do n22

do art.1462 do CCP.

e Documentos da Proposta
- Zertive, S.A.: ndo se verifica a entrega do Anexo IV no qual sdo indicadas as certificagdes dos
recursos, no ambito dos lotes 2, 3, 5, 17, 18, 23 e 24 conforme solicitado na alinea c) n21 do
art.82 do Programa de Concurso.
Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida nos lotes 2, 3, 5, 17, 18, 23 e

24, por violagdo da alinea e) do n2 2 do art.1462 do CCP.

- CHIEF SECURITY OFFICERS, S.A.: ndo se verifica a entrega do documento que contenha a
descri¢do dos procedimentos metodoldgicos para controlo da qualidade, no 4mbito do lote 16
conforme solicitado na alinea d) n21 do art.82 do Programa de Concurso.

Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida no lote 16, por violagdo da

alinea e) do n? 2 do art.1462 do CCP.
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- Shield Domain, SA: ndo se verifica a entrega do documento que contenha a descricdo dos
procedimentos metodolégicos para controlo da qualidade, no 4mbito nos lotes 20 e 21
conforme solicitado na alinea d) n?1 do art.82 do Programa de Concurso.

Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida nos lotes 20 e 21, por violagdo

da alinea e) do n? 2 do art.1462 do CCP.

Relativamente as outras propostas apresentadas pelos concorrentes COMPANHIA IBM
PORTUGUESA, S.A., INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A., NOS Comunicagbes, S.A., Claranet
Portugal, TelecomunicagBes, SA, Zertive, S.A. no ambito dos lotes 1,4 e 6, CyberSafe,
Altranportugal, S.A., Everis Portugal, S.A., Dognaedis, Lda, TIMESTAMP - SISTEMAS DE
INFORMAGAOQ, S.A., MEO_Warpcom, CLOUDCOMPUTING.PT LDA, Compta-Infra-Estruturas e
Seguranga, S.A., JP-IS, Lda, Ambisig - Ambiente e Sistemas de Informagdo Geogréfica, S.A., GFI
PORTUGAL - TECNOLOGIAS DE INFORMACAO S.A.,, MULTICERT - SERV DE CERTIFICACAO
ELECTRONICA, SA, PDMFC, Lda, SPMS_Consorcio_DGS_F2C, Shield Domain, SA no dmbito dos
lotes 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24 e 25 e INTEGRITY,
S.A., entende o juri que devem ser admitidas por cumprirem com todos requisitos legais para o

envio dos documentos indicados no art.82 do Programa de Concurso.

9.2 Anilise Material:

Apés a andlise formal das propostas apresentadas, o juri passou de seguida 3 andlise material
das propostas apresentadas, nos termos do artigo 202 do Programa de Concurso, aferida nos

seguintes termos:
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Fator de Ponderadores Ponderadores | Total dos

Sub a
Avalisclo Bei s ubfatores de avaliagdo dos subfatores
subfatores
(1.1)
Nimero de recursos com 20%

experiéncia em projetos de
natureza semelhante

(1.2)
(1) 100%
¢ Numero de recursos com 20%
Procedimentos 60% certificagdes no tipo de
metodolégicos servigos propostos
da qualidade
(1.3)
50%
Metodologia da proposta
(1.4)
10%
Inovacdo
(2)
40% n/a 100%
Preco

Procedimentos metodoldgicos da qualidade e preco
Da analise do conteldo do Anexo IV verifica-se que:

e 0s concorrentes INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A. e MULTICERT - SERV DE
CERTIFICACAO ELECTRONICA, SA, ndo demonstram deter a Certificacdo relevante do

fabricante da tecnologia SIEM, no ambito do lote 10.

A ndo demonstragdo das certificagdes obrigatérias, entende o jlri que as propostas

devem ser excluidas no lote 10, nos termos da cldusula 4.2 do Caderno de Encargos.

e oconcorrente Everis Portugal, S.A., ndo demonstra deter a Certificacdo relevante de um

fabricante de tecnologia de redes (networking), no &mbito do lote 16.

A n3o demonstracao das certificagdes obrigatdrias, entende o juri que as propostas

devem ser excluidas no lote 16, nos termos da clausula 4.2 do Caderno de Encargos.
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Da apreciagdo sobre a conformidade quanto aos procedimentos metodoldgicos da qualidade e f§

preco, resultam:

e COMPANHIA IBM PORTUGUESA, S.A.

e INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A.
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e Zertive, S.A.
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e Compta-Infra-Estruturas e Seguranga, S.A.
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e GFIPORTUGAL - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO S.A.
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Lote 14 5.00% _ T0.00% 5.00% % 5,50% ; LEZ% 1.7% 1A% ®I%
Tote 15 10.00% T2,50% T8,00% 0A4% (72 1.79% 1% 8%
oie 16 0% 20.00% 2,50% S0% 71,00% 4% TT9% EFFik) — #aw_
Lote 17 00% — 10.00% 12,50% 0% 78,00% Gai% % Ta% Taw | 18.21%
Tote 18 ; 10.00% T2,50% _ 0% T8,00% an TR TR fEFIE)
[ iloteid 0% 10.00% T2.50% L 50% T8,00% [E) 0.82% TR [ iL) EEL
Lote 20 ; 75,00% 250% 72.50% BI% TE% ) FNAL]
[ et 5.00% 10,00% 12.50% Z50% TB.00% % E2% To% % (k)
lotezz —i0,00% T250% 7.50% 15.00% % EZ% TR T3% 16.21%
ole 23 0.00% 20,00% T Z50% F.00% | 043% B7% 1.76% 3% FrEiL.
“lote 34 5.00% 10.00% —_1a50% 2.50% [ eoow LR B% % T21% 18.21%
Loe 26 — i6.00% 10,00% T250% Z50% 71.00% L BZ% ENIL) 7% 221%
e  MULTICERT - SERV DE CERTIFICACAO ELECTRONICA, SA
35
| .
e = % T
Lote 1 20, ) y 1, 3 ST% 86% X
[FT¥] 70.00% —20.00% 50,00% .00% 57,00% ) 1A% 5T% L 58,86%
[TE] 20.00% 20.00% 50,00% 5.00% 57.00% TaT% 4% 5T% % 55,86%
lota d Z0.00% 20.00% 50,00% 57.00% 1A 4% 5T% BN 55.86%
Lote 10.00% 20.00% 50,00% 5.00% 51.00% T4% 5T% 286% 53 5%
Lote 20,00% 20,00% — 50.00% 5.00% 57.00% T 4% ET% Z.86% 58.86%
Leta 20,00% 0.00% 7.50% 58.50% AN 14 35T% BE% &7 36%
Cote 20,00% 20.00% — 50.00% 7.50% 58.50% L) 4% 5% BEw B1.36%
Latn — F0.00% 0.00% 5000% | 500% 45.00% ATW 1A% 5T% BE% A7 BE%
Lote 11 —20,00% 5.00% — B0.00% 7.50% 45 50% TR A% 5% ; 52.36%
Tols 12 20,00% 5.00% 50.00% B.00% 48.00% AT A% i) BER 50.66%
Lote 13 20,00% 5.00% 37.50% 0% 35.00% A% Ta% ETR BE% 41 86%
Lots 14 — F0.00% 70,00% 12.50% 0% 33.00% AT% L) 573 ; 35 86%
Tote 17 E00% 20,00% T250% 0% 24,00% AT A% 57 BER 76.06%
| ioeiB | 10,00% 70,00% I750% o% 43.50% A% T4% £ =33 45.36%
Loie 18 G.00% 20.00% 3750% S 0% 37.50% 1A an Eij 6% 40.36%
| loe20 | So0% 70,00% ) 0% 40,50% T43% 1A% 57 L BE% ;
Lois 21 [ woon | 20 00% | so.00% S.00% 57.00% T 43% 1A% 5T J BE% 55.86%
Lote 22 20.00% 20.00% 50,00% 50% 58.50% TATn 4% ST BE 61.36%
Tote 23 o0% 20.00%_ I7.50% OO% 40,50% T47% % Eid BE% 43.3%%
[ ioteza 5.00% 20, 00% 37.50% 5.00% 40.50% Ta% Li] 5% BE%, a3.36%
Lote 25 15.00% 20.00% 37.50% 5.00% 26,50% 1A% [ 5T% 8% 45 3%

e PDMFC, Lda
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e Shield Domain, SA

o ==
TR
-
Ex ¥
B o
Ly AT
IT— .00% f 36,00% 1, 1.65% 447T% 3. WITR
Tole 2 15.00% 70,00% 37.50% S0% 45 00w EFLY TEE% LK EFIL) LLFIL)
Tole 3 20.00% 20,00% 37,50% £ 45,00% EEFLY 78w LK . Fi) B1.21%
— icled 10.00% 0,00% IR 5% A2.00% EETLY T.85% LE] EFIL) [EFIEY
—Lote 10.00% 20,00% I7.50% _ L50% ] THI% T aaTw EFIL) a5 27
Leta —_J0.00% 20.00% 75w 2.50% 1E2% ) AAT™ EFIL) §1.21
Lote 20.00% 5.00% 37.50% 50% 39,00 Ta2% L) AATR 7 221
Totn J0.00% 20.00% I7.50% O0% K L) K AATR i 82,71
ote T0,00% — ooow 75.00% 0% 30.00% T62% 65 TaT% 21 3321
“Lote 10 20.00% 10.00% 25.00% 0% | secow L) 1.65 44T il 3621
Lole 11 0.00% 5.00% —__asoaw 50% 18.50% TEa% 1.65 AT EFIE) 271
Lol 12 20.00% 70.00% 25.00% £ 3450w T.0a% 165 (XL EEIL) — 371
Totw 13 0.00% 5.00% Z5.00% 3 19.50% Tai% T65% LEIL L) 2%
— loleia 500 o0% 37.50% ) L) 192% T85% LETE EFIL) LERIEY
Lete 18 5.00% 5.00% 37.50% 250% 30,00% Teaw L) aars EFIE) FEFIL
Tota 18 30.60% 20,00% 75.00% 5.00% [ 4acaw e TEE (K] EFIL) [EFIE)
Leta 17 0.00% 10,00% 37.50% 5.00% 31.50% 162% T.69% [X] EIL) ELNIE)
Cofe 18 T0.00% T0.00% 37.50% 5.00% 37 50% T52% T65% (X EFIL) 0.7
[ tetein T0.00% T0.00% _ 37.50% I soow 37 50% TEI% 34 EFIL) CENELY
— loinz@ | —G.00% “10.00% 37.50% 5.00% STE0% | iaew 16E% a4 EFIL) ELNAL)
Tota 23 500% 70.00% 75.00% 5.00% B 7.6a% T.8a% aaTw 33w ELFIL)
Lote 34 G 00% 8] —2800% X 24.00% — TEan 1.85% 44T EFIE) FIFIL)
— lowas —o.00% —iooa% 75.00% 5.00% 74 00% TeI% 1.65% [EIE) EFIL) FIFIL)

e INTEGRITY, S.A.
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P

10. Ordenacdo preliminar das propostas 6

Por aplicacdo do critério de adjudicagdo por lote definido no artigo 20.2 do Programa de

Procedimento o juri propde a seguinte ordenacéo:

e Llotel

E_ -_H_:.:-:':.'-_:«_".'E. !
! ULTICER 59,86% 1
i S_Cor 54,05% 2
L_ i

;'L t e, ¢ 48,36% 3
;L 46,49% 4
! 43,50% s
lr_ g 40,29% 6
E 1aox 39,21% 7
L PORT 38,71% 8
oscon - :
I[ .- : 30,34% 10
r SIS 29,69% 11
i’ 18,00% 12
[ C, Lo 15,01% 13
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e Lote2 §

61,55% 2
59,86% 3
4821% 4
44,99% 5
37,50% 6
35.79% 7
33,00% 8
30,34% 9
30,00% 10
2821% 11
23,69% 12
15,00% 13
e |lote3
59,86% 1
52,49% 2
52,29% 3
51,21% 4
45,05% 5
42,67% 6
42,00% 7
34,21% 8
33,00% 9
33,00% ]
30,34% 11
29,69% 12
21,00% 13
12,01% 14
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Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagio do 92 lugar das propostas, no lote 3, pelo que
conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate sera o sorteio

presencial.

60,05% 1
59,86% 2
45,36% 3
45,21% 4
44,99% 5
37,29% 6
33,00% 7
26,69% 8
25,21% 9
24,00% 10
24,00% 10
21,34% 12

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenag3o do 102 lugar das propostas, no lote 4, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e lote5

17
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Verifica-se uma situagdo de empate na ordenacdo do 102 lugar das propostas, no lote 5, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e Loteb

59,8 1
51,21% 2
48,05% 3
44,99% 4
42,36% 5
34,50% 6
34,29% ¥
33,00% 8
32,69% )
25,21% 10
21,34% 11
18,00% 12
18,00% 12

18

N
Q
&



S P M S CLPQ UAQT2017002
EPE 9/10/2017

Servicos Partilhados do Ministério da Saude

P

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagdo do 122 lugar das propostas, no lote 6, pelo

que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e lote7

5,3596 1
55,51% 2
54,05% 3
46,95% 4
42,21% 5
35,99% 6
29,69% 7
28,50% 8
27,34% 9
23,50% 10
19,21% 11
12,00% 12
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53,01 1
61,36% 2
58,69% 3
57,34% 4
52,71% 5
35,99% [
31,95% 7
27,34% 8
23,50% 9
21,00% 10
17,69% 11
16,21% 12
12,00% 13
e
andidato | "
60,01% 1
47 ,86% 2
45,05% 3
35,99% 4
33,21% 5
24,45% 6
21,34% 7
14,69% 8
10,21% 9
9,00% 10
9,00% 10
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Servicos Partilhados do Ministério da Saude @

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenacgdo do 102 lugar das propostas, no lote 9, pelo §
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

79,51% 1
67,69% 2
60,00% 3
52,36% 4
48,00% 5
42,85% 6
40,50% 7
29,69% 8
27,00% 9
25,21% 10
22,71% 11
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50,86% 2
46,50% 3
45,05% 4
38,99% 5
37,71% 6
24,00% 7
23,71% 8
23,69% 9
21,45% 10
21,34% 1
9,00% 12
51,01% 1
49,69% 2
45,00% 3
41,86% 4
26,69% 5
24,00% 6
22,71% 7
21,45% 8
21,34% 9
13,21% 10
12,00% 11
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e Lote 15
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66,34% 1
57,19% 2
45,45% i §
45,21% 4
40,50% 5
40,50% 5
34,00% 7
33,00% 8
24,34% 9
22,21% 10

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagdo do 52 lugar das propostas, no lote 16, pelo

que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

Lote 17

61,51% 1
45,05% 2
42,00% 3
35,69% 4
34,71% 5
31,29% 6
28,84% 7
26,86% 8
19,21% 9
15,00% 10

24

N



!
SPMS. e W

| Servicos Partilhados do Ministério da Saude g

e Lotel9

25



S F) M S CLPQ UAQT2017002
‘ EpE 9/10/2017

Servicos Partilhados do Ministério da Saude

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagio do 82 lugar das propostas, no lote 19, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e Lote 20

o | 1
52,69% 2
44,99% 3
43,36% 4
34,29% 5
23,71% 6
21,34% 7
18,00% 8

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenag3o do 42 lugar das propostas, no lote 21, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate sera o

sorteio presencial.

26
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e Lote 22

60,45% - 1
57,34% 2
52.49%% 3
51.05% 4
50,79% 5
45,67% 6
43,36% 7
42,00% 8
40,50% 9
39,00% 10
36,21% 1
26,69% 12
22,21% 13
21,34% 14
16,50% 15
12,01% 16
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e Lote25
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53,99% 2
43,36% 3
41,79% 4
40.55% 5
33,00% 6
30,67% 7
27,21% 8
27.00% 9
26.69% 10
22.50% 11
21,34% 12
19,21% 13

49,36% 2
39,45% 3
33,00% 4
32,79% 5
27,21% [
23,69% 7
22,21% 8
21,34% 9
19,50% 10
12,00% 11

9/10/2017
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No ambito dos lotes 3, 4, 5, 6, 9, 16, 19 e 21 em que ha uma situagdo de empate na ordenagdo
das propostas, serd realizado o sorteio.

Assim a informacdo respeitante ao sorteio presencial, seré disponibilizada trés dias apés o
términus do prazo para audiéncia prévia do presente relatério, na plataforma eletrénica onde

decorre o presente procedimento.

11. Relatério Preliminar e Audiéncia Prévia

O relatorio preliminar foi publicado na plataforma “Comprasnasaude” no dia 18 de agosto de
2017, dando origem a audiéncia prévia de 6 dias Uteis, uma vez que por constrangimentos
técnicos na disponibilizacdo das propostas, procedeu-se & concessdo de mais 1 dia Gtil para a
data limite da audiéncia prévia, informando os concorrentes que caso pretendessem submeter
as pronuncias deveriam efetud-las pela funcionalidade de “Mensagens”, na Plataforma
eletrénica de contratagdo Publica.

A audiéncia prévia decorreu entre o dia 18 de agosto de 2017 e o dia 28 de agosto de 2017,
periodo durante o qual os concorrentes Zertive, S.A, Shield Domain, SA e MULTICERT - SERV DE
CERTIFICACAO ELECTRONICA, SA, vém apresentar as pronuncias constantes no Anexo A.

1. Zertive, S.A.

O concorrente Zertive, S.A, vem requerer que o relatério preliminar seja completado com as

fundamentacGes das anélises relativas aos subfactores 1.3 e 1.4.

O juri analisou a prontincia apresentada pela Zertive, S.A e apesar de considerar que conforme
é exigido legalmente, estava extremamente claro a justificagdo para obtengdo da pontuagso nos
subfatores 1.3 “Metodologia da Proposta” e 1.4 “Inovacdo”, pela possibilidade de os
fornecedores conseguirem verificar qual a pontuaco que iriam obter face ao que apresentaram

na sua proposta, entende o juri que ird clarificar a justificacdo da sua andlise das propostas:

1.3 Subfator — Metodologia da Proposta

e 100%
o Os aceleradores de projeto foram apresentados de forma detalhada. O
concorrente explica detalhadamente a sua aplicabilidade ao servico. E
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50%

25%
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apresentada uma framework diferenciadora e bem estruturada, demonstrando
mecanismos préprios e/ou exemplos adequados aos servicos necessarios ao
lote a que se concorrem.

O proponente apresenta uma descricio detalhada dos métodos e/ou
mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com aplicabilidade ao dmbito
dos servicos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos
aceleradores apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do
lote, no entanto ndo apresentam exemplos adequados aos servigos necessarios
ao lote a que se candi datam.

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando
mecanismos generalistas de valor acrescentado para suportar os servicos
propostos ao ambito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no
detalhe apresentado.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo concorrente foram descritos de
forma geral e que ndo permitiram um entendimento claro sobre a sua
aplicabilidade ao lote a que se concorrem. N3do apresentaram valor
acrescentado em relagdo a forma como vdo conseguir inovar/suportar os
servigos necessdrios ao lote a que se concorrem.

1.4 Subfator - Inovagao

100%

o

75%

50%

Os aceleradores de projeto foram apresentados de forma detalhada. O
concorrente explica detalhadamente a sua aplicabilidade ao servico. E
apresentada uma framework diferenciadora e bem estruturada, demonstrando
mecanismos proprios e/ou exemplos adequados aos servicos necessarios ao
lote a que se concorrem.

O proponente apresenta uma descricio detalhada dos métodos e/ou
mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com aplicabilidade ao ambito
dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos
aceleradores apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do
lote, no entanto ndo apresentam exemplos, ou os exemplos apresentados ndo
sdo totalmente adequados aos servigos necessarios ao lote a que se concorrem.

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando
mecanismos generalistas de valor acrescentado para suportar os servicos

30
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propostos ao ambito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no
detalhe apresentado.

e 25%

o Os aceleradores de projeto apresentados pelo concorrente foram descritos de
forma geral e que n3o permitiram um entendimento claro sobre a sua
aplicabilidade ao lote a que se concorrem. N3o apresentaram valor
acrescentado em relagdo a forma como vdo conseguir inovar/suportar os
servigos necessarios ao lote a que se concorrem.

Face ao exposto o juri passa a indicar a justificagdo da pontuagao atribuida por concorrente de

acordo com o lote a que concorre:
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1. Indra
Lotes | Avallagiio Metodologia Justificagio

Adescrigio gica ap da pelo pi ndo é clara na definicdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lotel 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados regueridos no dmbito do lote em

guestdo.

Adescrigio gica ap da pela ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidencianda de
Lote 2 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

guestio.

Ad | dolbgica ap da pelo nlo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote3 25% forma objetiva os proc:dlrnemme atividades essenciais para faros tad dos no dmbito do lote em

questio.

Adescricio dolégica ap pela nio é clara na definicdo da sua abordagem, nio evidenclando de
Loted 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar o3 tad dos no dmbita do lote em

questdo.

Adescrigio p da pelo prop ndo é clar na definiclo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 5 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo,

Ad ¢l dalégica pelo p ndo ¢ clara na definigdo da sua abordagem, nlo evidenciando de
Lote 6 25% farma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para gar os Itad idos no dmbito do lote em

guestdo.

Adescrigio dolbgica ap da pelo nio ¢ clara na definigio da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 7 25% forma cbjetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no 4mbito do lote em

questio.

A descricio gica ap da pelo ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 8 25% forma cbjetiva os p . dad para al o8 Itad dos no dmbito do lote em

questio.

Adescrigio gica ap pela p ndo é clara na definicio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote S 5% farma abjetiva o3 procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo.

Adescrigio dolégl da pelo ndo & clara na definigdo da sua abardagem, ndo evidenciando de
Lote 11 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclals para alca ngar os resultades requeridos na dmbito do lote em

questdo.

Adescrigio da pelo prop ndo é clara na definiclo da sua abardagem, ndo evidenciando de
Lote 12 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclais para alcangar os resultados requeridos no mbito do late em

A dh & dolégica apr pelo prop nio é clara na definic3o da sua abordagem, niio evidenciando de
Lote 13 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito da lote em

questdo,

Op uma gla devid: da, d d sobre os objetivas do
Lote 17 50% late em causa. No entanto a sua descricdo é de mbito pauco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

uma comp: Jo mais detalhada sobre as - € p di

A descricd dolbgica ap da pelo p ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 23 25% forma objetiva os pru:edlrnemou atividades essencials para aros idos na dmbito do lote em

guestio.

Adescrigio giCa apr da pelo ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 24 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciaks para alcangar os ftad dos no dmbito do lote em

questlo.

Ad i dolégica apr pelo pr ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 25 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questio,

CLPQ UAQT2017002
9/10/2017
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Lotes Avaliagdo Inovagio Justificagio
Os aceleradores de projeto apr dos pelo candidate foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um
Lote 1 5% entendimento clarc sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se did Nic ap valor acrescentado em
relagiic & forma camo vio ¢ guir inovar/sup .11 Igos necessdrios ao lote a que se candidatam,
Os acel de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nic permitimm um
Lote 2 25% di claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid. Nio apr valor do em
relagio & forma come vie conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 3 25% |entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se id Nio valor do em
|relagdio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.
Os acelerad de projeto ap: dos pelo candidato foram d de forma geral e que nSo permitimm um
Lote 4 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio valar do em
relagio & forma como vio conseguir inavar/suportar os servigos necessdrios ao Fntc a que se candidatam,
Os acelerad de projeto ap dos pelo dato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote S5 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se did Nic ap valor acrescentado em
relagio & farma coma vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
Os lerad de projeto ap dos pelo didato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 6 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a gue se candid . Nio ap valar do em
relagio & forma come viio ¢ I fsupartar os servigos irios ao lote a que se candidatam.
Qs acelerad de projeto ap dos pelo lidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 7 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid: Nio valar acrescentado em
relagdo & forma como vio conseguir inavar/suportar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam,
Os acelerad de projeto ap dos pelo didato foram d de forma geral e que nic permitiram um
Lote 8 25% entendimento clarc sobre a sua tplkabllldadc a0 |ote a que se candid Nio aps valer do em
relagio & forma come vie ir inovar/sup os e ] ao lote a gue se candidatam.
Os lerad de projeto ap dos pela didato foram de forma geral e que n3o permitiram um
lote 9 25% di claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em
relagio & forma como vio i | /suportar os servigos drios ao lote a que se candidatam.
Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram d de forma geral e que nio permitiram um
Lote 11 25% entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: Nio valar acrescentado em
relagdo & forma como viio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
Os acelerad de projeto ap! dos pelo candidate foram d de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 12 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio api valor acrescentado em
relagdo & forma coma vio ¢ guir | fsup ©s servigos necessdrios ao |ote a que se candidatam.
Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram de forma geral e que nio permitiram um
Lote 13 25% entendimento claro sobre a sua lph:Ib“ldlﬂe aclotea uue se 3 Nie valor acrescentado em
relagio & forma come vio br i P -1 g 4 aa Jnta a que se candidatam.
Os critérios de inovagio sio apresentados de forma estruturada i B [t de valor
Lote 17 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existemn lacunas no detalhe
apresentado.
Os acel de projeto ap dos pelo candidato foram d de forma geral e que nda permitiram um
Lote 23 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio valoracr do em
relagdo & forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao Imn a que se candidatam,
Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 24 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid . Nioap am valor do em
relagio & forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
Os lerad, de projeto ap dos pelo o i foram descritos de forma geral e gue nio permitiram um
Lote 25 25% di claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se did: Nio api valor acrescentado em

relagho & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a gue se candidatam,
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Lotes | Avaliagiio Metodologia |Justificagio

A descrigh dolégica ap ja pelo prop ndo ¢ clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenclando de
Lote 1 25% forma objetiva os d e atividad, is para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio,

A descricio dolégl B da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 2 25% farma obj os procedi e atividad lais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questio.

Adescrigio dolégica ap da pelo p nio é clara na definigio da sua at gem, nio evidenciando de
Lote 3 25% forma objetiva os p di e atividades essenciais para alcangar os resultades requeridos no mbito do lote em

questio.

Adescrigio metodolégica apresentada pelo proponente nic é clara na definigio da sua abordagem, nio evidenclando de
Lote 4 25% forma abj os procedi e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no émbito do lote em

A descrigio daldgica apr da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote 5 25% forma obj os procedi e atividad lais para alcangar os resultados requeridos no &mbito do lote em

questdo.

Adescricio Jolég p ca pelo prop ndo € clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 6 25% farma obj as procedi e atlvidad, is para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questio.

O prop uma gla devid, estr da, o sobre os obj do
Lote 7 50% lote em causa. Nn entanto a sua descrigio é de mbito pouco pmfundn nio evidenciando detalhes relevantes que

permi uma p do mals detalhada sobre as atividad peténcias e proced p

Adescrigio dolégica ap da pelo prop ndc é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote B 25% forma objetiva os proced| e ! para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio,

A descrig dolégica apr ia pelo p nlo é clara na definigdo da sua abordagem, ndc evidenciando de
Lote 9 25% forma objetiva s p dii e atividades essenclals para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio.

A =1 gica ap da pelo p nio é clara na definigio da sua at gem, nio evidenciando de
Lote 10 25% forma obj os p di e atividad: para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questio.

O proponente apresenta uma logia devid. da, d do sobre os objetivos do
Lote 11 S0% lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profunde niio evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp 4o mais detalhada sobre as atividades, ¢ énclas e pr di p

Ad =1 dolégica ap da pelo prop ndo é clara na definigho da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote 12 25% forma objetiva os di e atividades essenclals para al os Itad, idas no mbito do lote em

questdo,

A descrigh dolégica ap da pelo prof ndo é clara na definigio da sua abordagem, ndo de
Lote 13 25% farma objetiva os proced e ativid ials para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio.

Adescrigdo bgica ap da pelo prop ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 15 25% forma abjetiva os procedi e atividad is para alcangar os resultados requeridos no 4mbito do lote em

questdo,

A descricio 16 P da pelo prof ndio é clara na definicio da sua abordagem, no evidenclando de
Lote 16 25% forma objetiva os p di e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio,

op uma dologla devid da o N i sobrz asabi do
Lote 17 S0% lote em causa. Nn entanto a sua descrigdo é de mbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que

permitam uma comp 3o mais detalhada sobre as atividad peténciase p di prop

A descrigh dolégica ap da pelo prop ndo € clara na definigio da sua abordagem, ndo i de
Lote 18 25% forma cbjetiva os procedi e atlvidades essenclals para alcangar os resultados requeridos no §mbito do lote em

questio,

A cd gica ap da pelo prop ndo é clara na defini¢do da sua abordagem, ndc evidenciando de
Lote 15 25% farma cbjetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no 8mbito do lote em

questio,

0O prop P uma dologia di estr da, 3 sobre os objeti do
Lote 23 50% lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profundo nio evid do detalh levantes que

P [ uma comp do mais detalhada sobre as atividad & ep | pr

A descrigdo doldgica apr da pelo prop ndo é clara na definicio da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote 24 25% forma objetiva os procedi e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questio,

A descricio dolégica apr ja pelo prop ndo é clara na definigio da sua abardagem, ndo evidenciando de
Lote 25 25% farma objetiva os procedi e atividades essenclals para alcangar os resultados requeridos no §mbito do lote em

questio.
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25%

-

Os aceleradores de proj I pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candidatam. Ndo ap: valor acrescentado em
relagdo & forma como vio guir inovar/ os servigos necessarios ao lote a gue se candidatam.

Lote 2

25%

Os aceleradores de projeto ap pelo« foramd de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo a forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 3

25%

0Os aceleradores de projeto apr dos pelo
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se
relagdo & forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um

tam. Ndo ap am valor acresc em

Lote 4

25%

Os acelerad de proj; p dos pelo jato foram cescritos de forma geral e que ndo perrnltiﬂm um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid .Nioap am valor acresc em
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 5

25%

Os ace| de projeto ap 35 pelo ¢ foram descritos de forma geral e gue ndo permitimm um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se candid . Ndo ap n valor acresc io em

relagdo a forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 6

25%

Os acelerad de proj p dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

di 1to claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid Nio apr valor em
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao [ote a que se candidatam.

Lote 7

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estr da d do mec g listas de valor

acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. NSo obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 8

5%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vdo consegulr Inovar/supartar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.

Lote 9

25%

Os es de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitimm um

em

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se didh Nio apr valor acresc
relagdo & forma como vio consegulr Inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 10

25%

Os aceleradores de projeto ap pelo cand foram de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid: n. N3o ap valor acrescentado em
relagio 4 forma como vio ¢ guir inovar/sup 05 Servigos nec drios ao lote a que se candidatam.

Lote 11

25%

Os aceleradores de proj p pelo foram de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vdo conseguir inovar/supartar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 12

25%

Os acelerad de projet dos pelo dato foram de forma geral e que nio permitimm um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo ap am valor acresc
relagdo & forma como vido conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.

mtad

em

Lote 13

25%

Os aceleradores de proj p dos pelo candid. foramdescmcsdeiarrnageralequen&aperrnltiamum

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. Nio am valor acresc em
relagdo & forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao tnu a que se candidatam.

Lote 15

25%

|entendimento claro scbre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nioap aram valor acrescentado em

Os acel de projeto ap dos pelo jato foram descritos de forma geral e que ndo permitimm um

relagdo & forma como vao conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 16

25%

Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao |ote a que se candid Nio i valor acresc d
relagdo a forma coma vio consegulr inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

em

Lote 17

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estr da di do mecani i Ii de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existemn lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 18

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descrites de forma geral e que ndo permitimm um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma coma vo consegulr inovar/supartar os servigos necessdrios 2o lote a que se candidatam.

Lote 15

25%

Os acel de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo perm]tilam um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio apr valor acresc em

relagdo & forma comao v3o consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 23

|apresentado.

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada der ndo Ber | de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos 2o dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe

Lote 24

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e gue ndo permitirm um

dimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma coma vo conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao ote a que se candidatam.

Lote 25

25%

Os aceleradores de proj p pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nao apr valor acresc em
relagdo & forma coma vio consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
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Lotes

Avaliagio Metodologia

Justificagsio

Lote 1

O prop te ap! uma dologla devidamente est da, d rando dimento scbre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouce profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp: do mals 1tos propostos.

detalhada sobre as atividades, cc énclas e procedi

Lote 2

50%

O proponente ap uma dologia d estruturada, d i dimento sobre o5 objetivas do
lote em causa. No entanto a sua descrigio é de mbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes gue

permitam uma comp mals detalhada sobre as atividades, éncias e proced| propostos.

Lote 3

50%

O propanente apresenta uma metodol estruturada, demor do entendi sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua desr.rlﬁo é de dmblito pouco profunde ndo evidenclando detalhes relevantes que

uma compr 3o mais detalhada sobre as [ éncias e procedimentos propostos.

Lote 4

O proponente apresenta uma metodologia devidamente rando mento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdc mais detalhada sobre as atividades, c e procedi 3§ propostos.

Lote 5

50%

Cpr F uma dologia devid estruturada, demc

lote em causa. No entanto a sua descrigio é de mbito pouco p
permitam uma preensdo mals detalhad

d 1to sobre os objetivos do

i, inrda dnts lh

ndo do relevantes que

sobre as atividades, ¢ énclas e proced| prog

Lote 6

25%

A descrigio metodoldgica apresentada pelo proponente ndo € clara na definigio da sua abordagem, n3o evidenciando de
farma abjetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.

Lote 11

100%

A logia fol apr da de forma estr dae da, explicando claramente todos os procedimentos,
atlvidades, resultados, c é ou bllidades. Para além do descrito atrés, as metodologias foram
izadas com los adequados, com a forma como se rd desenvolver o projeta, Incluindo observagdes na sua

abordagem. A definigdo clara dos proced| atividad, Itados e c éncias, implica a definigio nitida dos

Lote 12

100%

respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que fol verificado.
A metodologia Tol apresentada de forma estruturada e detalhada, explicando claramente 1o00s 05 proced/mentos,

competéncias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram

C i com 35 ad dos, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo nhs.um;ées na sua

Lote 13

100%

1 Itados, competénclas ou resy bilidad Paraaiémdodes:rltaa:ris,asrnetodoluglasfnram

concretlzadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, Incluindo observagdes na sua
ahnrd Adeflnicin clara dos i hidar Itadnse ¢ i imnlica a definirin nitida dos

Lote 14

50%

a ite ap uma !/ devidamente rando iimento sobre os objetivas do

lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouco pmfundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma preensdo mals d sobre as des, peté e procedi }§ propostos.

Lote 15

25%

pelo pr nio € clara na definicdo da sua abordagem, nio evid do de
Ividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

Adescrigdo metodoldgica ap

farma obj os proced e
questdo.

Lote 16

50%

O proponente apresenta uma metodologia di estruturada, demor do entendi sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo & de dmbito pouco profunde ndo evidenclando detalhes relevantes gque

P 30 mais detalhada sobre as competéncias e procedimentos propostas.

uma

Lote 18

25%

Adescricio doldgica apr da pelo prog ndo ¢ clara na definiio da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no &mbito do lote em
questdo.

Lote 19

25%

Adescrigio metodoldgica apresentada pelo proponente nio é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evid do de
forma objetiva os p d| e atividades essenclais para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em
questio,

Lote 21

25%

Ad gdor légl pi da pelo proponente ndo é clara na defini¢io da sua abordagem, ndo evidenciando de

forma objetiva os procedimentos e atividades essenclais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
gquestio.

Lote 22

50%

O proponente apresenta uma metodelogia devidamente estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivos do

g " s At I

ndo r que

Iote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco pi
permitam uma compreensdo mals detalhada sobre as atividades, competéncias e proced| prop 3

Lote 23

50%

0O prop uma dol estruturada, demaor jo entend sobre os objetivos do
lote emcausa, No entanto a sua descm;!o £ de dmbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes gue
|permitam uma compreensdo mals detalhada sobre as ativid éncias e proc prog

Lote 24

O proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, der d dl sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profunde ndo evidenciando detalhes rel gue
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedimentos propostos.

Lote 25

50%

O proponente apresenta uma dologla devid est da,d ando di 1to sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua ﬁescrlcao é de dmbito pouco prufunclo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdo mals detalhada sobre as atividades, F e procedi P
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Lotes

Avaliagio Inovaglo

Justificaglio

Lote 1

50%

Os critérios de Inovagdo sio apr dos de forma da demonstrando mecanismos ggnerallsta: de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos 20 dmbito do lote em causa. Nio ob I no
apresentado.

Lote 2

50%

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada d d Ismos g de valar
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o ob , exl lacunas no
apresentado.

Lote 3

50%

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma rando mecani E de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote erm causa. Nio cbstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 4

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d mecanismos ger
acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio ob
apresentado.

de valor
lacunas no

Lote 5

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.

Lote &

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um

claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. n. Nio ap mvalor acrescentado em
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 11

S0%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismas generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do Iote em causa. Nio ob I no

|apresentadao,

Lote 12

75%

O proponente apresenta uma descrigdo detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com

hilida

aplic a0 @mbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do lote, no ndo ap ou os exemplos
apresentados ndo sio | d dos aos servicos apresentados.

q

Lote 13

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada d randa r ismos g listas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas na detalhe
apresentado.

Lote 14

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo c foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se m. Ndo apl valor acrescentado em
relagio & forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.

Lote 15

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nic permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se candid Nio apr am valor acresc em
relaglio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 16

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candid n. Nio ap valor acrescentado em
relagio & forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 18

25%

Os acelerad de proj p dos pelo idato foram descritos de forma geral e que ndo permitimm um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid . Ndo apr aram valor > em
relagio a forma comao vlo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 19

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se did Nioap taram valor acrescentado em
relagio a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 21

25%

foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um

Os aceleradores de projeto apr dos pelo
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. . Nio am valor acresc em
relagdo 4 forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao Inte a que se candidatam.

Lote 22

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma da d rando mec B listas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existemn lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 23

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio ap) valor acresc
relagio a forma come vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

ntad

em

Lote 24

25%

Os aceleradores de projeto apr pela faram descritos de forma geral e que ndo permitiam um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam, Nioc ap valor acresc do em

relagdo 4 forma coma vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

25%

Os d de projeto ap: dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se cand/datam. N3o apresentaram valor acrescentado em

|relagdo & forma como vdo consegulr inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
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Lote 1

5%

P da de forma detalhada, Iincluindo a idade dos proced| , atividades, resultados,

comp ou resp bilidades. Ndo obstante, a definigic clara dos proced ividad: tados e

L Implica a definicdo nitida dos respetivos pontos basl| da abordags da, o que ndo foi verificado. E
ndo se verificou.

ainda de referir que exemplos e cbservagBes poderiam col este probl o que

Lote 4

75%

da, Incluindo a totalidade dos procedimentaos, atividades, resultados,
[ clas ou des. Nio a definic3o clara dos procedimentos, atividades, resultadeos e
las, implica a definigdo nitida dos respetivos pontas basil da abordagem tomada, o que nio foi verificado. £
alnda de referir que exemplos e cbservages poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Ar dal fol apr da de forma d

Lote 6

75%

A metodologia foi da de forma detalhada, incluindo a lidade dos proc: 1tos, ati jes, resultado

ce &ncias ou resg Nioob a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e

competéncm implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificado. £
ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

]

Avall

Inovagio

[Justificagio

75%

O prop te uma detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com
aplicabllidade ao 3mb:tc dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

P fos possuem mals-vallas para atingir os objetives do lote, no ndo ap ul cuos plo
apr dos ndo sdo totalmente ad dos aos servicos apresentad

75%

O proponente apresenta uma descrigSo detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com

aplicabilidade ao mbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mals-valias para atingir os objetivos do lote, no ndo ap los ou os plo:
p ndo sio I d dos aos servigos apresentados.

Lote 6

75%

O proponente apresenta uma descri¢do detalhada dos métodos efou mecani lerad , d do a sua com

aplicabllidade ao &mbito dos servigos do lote propasto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mals-vallas para atingir os objetivos do lote, no entanta ndo p am F ouos plo
dos ndo sio | adequados aos servigos apresentados.

Cybersafe

Lotes | Avaliagiio Metodologia

Justificagio

Lote 7

25%

A descrigio metodoldglica apresentada pelo proponente ndo € clara na definigio da sua abordagem, nio evi iando de
farma objeti essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.

os procedi e

Lote 8

50%

O proponente apresenta uma metodologia devid estruturada, d d d sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de mbito pouco profundo nio evidenclando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdo mals d sobre as ati comp ias e procedi prof

Lote S

75%

A dologia foi ap! da de forma d Incluindo a totalidade dos proced 1tos,
énclasour bilid Nio a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e

c

comp las, implica a definicdo nitida dos respetivos pontos basl| da abordag da, o que nio fol verificado. £
ainda de referir que exemnplos e observagfes poderam colmatar este problema, o que também n3o se verificou.

Lote 10

75%

A dalogia fol apr da de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedi atividades, resultado
competéncias ou responsabilidades. Ndo obstante, a definigio clara dos procedi atividades, resultados &
competéncias, implica a definig3o nitida dos respetivos pantos basilares da abordagem tomada, o que ndo foi verificado. £
ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou,

Lote 11

100%

A metodologia foi ap de forma estruturada e da, explicando claramente todos os procedimentos,

tividades, resultados, competénclas our bilidades. Para além do descrito atrds, as metodaologias foram
concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvalver o projeto, incluindo observagdes na sua
abordagem. A definig3o clara dos procedimentos, atividades, resultados e competéncias, Implica a definigdo nitida dos
respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que fol verificado.

Lote 12

50%

O proponente uma dologia devid estruturada, d o sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua des:n;!o € de dmbito pouco profundo nio i [ que

iela el

permitam uma compreens3o mals detalhada sobre as ati peténcias e proced prop

Lote 13

O pr p uma dologla devid. da, demonstrando entendimento sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que

permitam uma compreens3do mais detalhada sobre as - énclas e proced proposto

Lote 17

T5%

A dologia fol apr da de forma detalhada, incluindo a totalidade dos p: dii atl r 3

é ou resp bilidades. N3o ok a definigdo clara dos pr di ividades, resultados e
competéncias, implica a definigio nitida dos respetivos pantos basilares da abordagem tomada, o que n3o foi verificado. £
ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou,
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Lotes Avaliagio Inovaglio |Justificaglio
Os critérios de inovaglo sio apresentados de forma estruturada demx dar I generall de valar

Lote 7 S0% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio ob lacunas no detalh
apresentado.
Os critérios de Ir tdo sdo ap dos de forma ada d rando mecanismos generalistas de valor

Lote 8 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbita do lote em causa. N3o obstante, existem |acunas no detalhe
apresentado.
O proponente apresenta uma descrigio detalhada dos métodos e/ou mecanl aceleradores, demc do a sua com

Lote S 75% aplicabllidade ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
apresentados possuem mals-vallas para atingir os objetivos do lote, no entanto nio ap ul plos ou os I
apresentados ndo sio | dequados aos igos apresentados.
Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma ada d rando mecanismos generalistas de valor

Lote 10 S0% acrescentado para supartar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. Nio ob i | no detalh
apresentado.
O proponente apresenta uma descrigdo detalhada dos métodos efou mecanl aceleradares, demc do a sua com

Lote 11 75% aplicabilidade ao mbito dos servigos do |ote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
apresentados passuem mais-vallas para atingir os objetivos do late, no entanta nio apresentam exemplos ou os exemplos
apresentados nio sio Imente ad dos aos servigos ap! di
Os critérios de inovagdo sfo ap dos de forma da d do mecani generalistas de valor

Lote 12 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o cbstante, existern lacunas no detalhe
apresentado,
Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estr da dem do met generall de valar

Lote 13 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.
Os critérios de ciosdoap dos de forma da demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 17 S0% acrescentado para 0s servios prop ao dmbito do lote em causa. Nig obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.
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Lotes | Avallagiio Metodologla |Justificaglio
A descrigdo metodoldgica ap ia pelo pre nio é clara na definigio da sua abordag ndo evidenciando de
Lote 1 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclals para alcancar os resultados requeridos no @mbito do lote em
A descrigio dolégica ap da pelo prop ndo é clara na definigio da sua abordagem, nSo evidencianda de
Lote 2 25% farma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
O prop P uma jologia devid estruturada, o rando entendi sobre os objetivos do
Lote 3 50% lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbita pauce profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp 30 mais detalhada sobre as atividads énciase p di propostos.
A descrigio metodolégica apresentada pelo propenente ndo éclam na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 4 25% forma objetiva os procedi e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
A descrigdo metodaldgica ap da pelo prop ndo ¢ clara na defini¢do da sua al gem, ndo evidenciando de
Lote S 25% forma objetiva os procedi e atividad iais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.
A descriciio metodoldgica apresentada pelo proponente nc é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote & 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para aleancar os resultados requeridos no dmbito do lote em
guestdo.
A descricio metodoldgica ap da pelo prop ndo € clara na definigio da sua abard ndoc evidenciando de
Lote 7 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclais para alcancar os resultados requeridos no dmbito do lote em
A descricdo metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 8 25% forma objetiva os procedi e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbita do lote em
questdo.
A descricdc metodoldgica ap da pelo p ndo € clara na definigiio da sua abard ndoc evidenciando de
lote 9 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclais para alcancar os resultados requeridos no dmbito do lote em
A descrigio doldgica ap da pelo propo: ndo éclara na definigio da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 11 25% forma objetiva os procedi e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
A descrigio metodoldgica ap da pelo p ndo € clara na definigio da sua abord , ndo evidenciando de
Lote 12 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcancar os resultados requeridos no dmbito da lote em
A descrigio daldgica apr da pelo prop ndo éclara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 13 25% forma obijetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos ne dmbito do lote em
questio.
A descrigio doldgica ap ia pelo p ndo é clara na definigio da sua abord ndo evidenciando de
Lote 14 25% forma cbijetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
A descricio metodolégica itada pelo prop ndp éclara na defini¢do da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 15 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbite do lote em
O prop p uma metodalogia devid: estruturada, o rando dimento sobre os objetivos do
Lote 16 50% late em causa. No entanto a sua descri¢So é de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma compr d0 mals detalhada sobre as atividades, c éncias e procedi propostos.
A descricio metodoldgica apresentada pelo proponente nio éclara na deflru;io da sua abordagem, ndio evidenciando de
Lote 17 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em
A descrico metodolégica apresentada pelo proponente nio € clara na definigio da sua abordagem, nic evidenciando de
Lote 18 25% forma objetiva os procedi e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
A descrigdo metodoldgica apresentada pelo proponente nio é clara na definigio da sua abordagem, nio evidencianda de
Lote 19 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no 3mbito do lote em
guestio,
A descrigio metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 20 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
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Lote 21

25%

Adescricio metodolégica apresentada pelo proponente ndo & clara na definigio da sua abordagem, nio evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no 3mbito do lote em

Lote 22

25%

A descrigio metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definig3o da sua abordagem, nio evidenciando de
farma objetiva os proc e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em
questdo.

Lote 23

O proponente apresenta uma metodologia devid nte estr o do entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

p uma compr do mais sobre as ati [: &ncias e procedi prop

Lote 24

25%

A descricdo metodol6gica ap da pelo prop ndo € clara na definigio da sua abordagem, nio evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no &mbito do lote em

questdo.

Lote 25

25%

Adescrigio gica ap ada pelo p ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no &mbito do lote em

questdo.

1

Avallagdo Inovaglio

25%

Justificagio
Os acelerad de ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimentao claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid: Nio ap taram valor acrescentado em

i ol

relagdo a forma como vio guir inovar/suportar os servicos necessdrios ao lote a gue se m.

Lote 2

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral & que ndo permitiam um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio taram valor acrescentado em

relagdo a forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos drios ao lote a que se candidatam.

Lote 3

50%

Os critérios de | ¢do sdo apr dos de forma estruturada d do mecanismas generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ac mbito do lote em causa. Ndo ob i lacunas no d

apr ]

™

Lote 4

25%

Os aceleradares de projeto apr s pelo ¢
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam, Nio apresentaram valor acrescentado em
relagio & forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

foram descritos de forma geral e que nio permitiram um

Lote 5

25%

Os acelerad de proj p dos pelo didato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam, Nic apresentaram valor acrescentado em
lagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 6

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e gue ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid. Nio ap valor ac tado em
relagdo & forma coma vio consegulr inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 7

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: Nio mvalor do em

relagdo a forma como vio « eguir inovar/suportar os servigos irios ao lote a que se candid

Lote 8

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao Iote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagio a forma como viio ¢ guir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote S

25%

Os acelerad de praj p dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio apr valor acresc doem
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdri

Aid

ao lote a gue se

Lote 11

25%

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se dick Nio ap am valor acr
relagdo a forma como vio c guir inovar/suportar os servigos necessdrios ac lote a gue se candidatam.

Os aceleradares de projeta ap dos pelo lidato foram descritos de forma geral e que ndc permitiram um

em

Lote 12

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em

Hird

relagdo a forma como vio o guir inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se canc

Lote 13

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nioc permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se didk Niéo ap 1valor acrescentado em
relagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios aco lote a que se candid

Lote 14

5%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam, N3o apresentaram valor acrescentado em

¢io a forma como vio guir inovar/suportar os servigos drios ao |ote a que se candid;

Lote 15

25%

Os | 3 de projeto apr pelo foram d de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentado em

relagdo 4 forma como vio conseguir Inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candid

Lote 16

5%

Os aceleradores de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a gue se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em

relagdo & forma como viio ¢ guir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candid:

Lote 17

25%

Os aceleradores de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de faorma geral e que ndo permitiam um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: . N3o ap valor acresc d

em

relagdo & forma como vio ¢ guir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a gue se tam.
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Lote 18

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio ap n valor acrescentado em
relagdo @ forma como vdo ¢ guir Inavar/sup 0s servigos necessdrios ac |ote a que se candidatam.

Lote 19

25%

Os aceleradores de proj p dos pelo candlidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em

relagdoc a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigas ios ao lote a que se candid,

Lote 20

25%

Os aceleradores de proj p dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permmram um
entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: . Nio apr valor acresc em
relagdo & forma coma vio iri fsuportar as servigos nec drios ao lote a gue se candidatam.

Lote 21

25%

Os aceleradores de proj dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap valor acrescentado em

relagdo a forma come via conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se did

Lote 22

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apr valer ado em
relagdo a forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos irios ao lote a que se ¢

i A

Lote 23

Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma estr da demar i generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existern lacunas no detalhe

pr

Lote 24

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre 2 sua aplicabilidade ac lote a que se did. Nio ap am valor acrescentado em
relagdo a forma como vio c ir i fsupartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 25

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se did. Ndo ap n valor acrescentado em
relagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos drios ac lote a que se candidatam.

Everis

Avaliagiio Metodologia |Justificago

Lote 1

50%

Q proponente ap uma gia devid da, d rando d sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma preensdo mais detalhada sobre as s € énciase p propostos,

Lote 2

25%

Adescrigio dolég P da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de

forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no §mbito do lote em
questdo.

Lote 3

50%

O proponente uma dologia devid estruturada, d 1to sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descm;io ¢ de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

uma comp mais detalhada sobre as ati competéncias e procedi 35 prop

25%

Adescricio metodoldgica apresentada pelo proponente nic é clara na definigdo da sua abardagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os p dl e atividades essenclals para alcangar os resultados requeridos no @mbito do lote em

questdo,

Lote 5

O proponente apresenta uma dologla d da, demonstrande entendimento sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de imbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que
permitam uma comp £

mals detalhada sobre as , comp las e proc P o

Lote 6

25%

A descrigdo metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.

Lote 7

50%

O propanente uma dologia devid, estr da, demc d dimento sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de dmbito pouco profundo nio que

uma comp mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi )5 proposto

Lote 8

50%

O prop p uma dologia devid estruturada, d d di sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descnc!o & de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensio mais detalhada sobre as ativi [: ias e procedi prop

Lote S

50%

O proponente apresenta uma metodologia devid 1te estruturada, d d di sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensio mals detalhada sobre as ati competéncias e proced prop

Lote 12

50%

QO proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, d d di sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de mbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes gue

permitam uma compreensio mais detalhada sobre as ati competéncias e procedi prog
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Lote 15

50%

O proponente ap uma fologia devid, estruturada, demc do entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigio & de mbito pouco profundo nio evidenciandao detalhes relevantes que
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedimentos propostos.

Lote 18

50%

O propanente apresenta uma dologia devid. e da, d 4 di sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
uma c

1530 mais detalhada sobre as atividades, ¢ éncias e procedi p

Lote 19

25%

A descrigdo dolégica apr da pelo prop ndo ¢ clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os proc itos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

questdo.

Lote 20

25%

A descricdo metodoldgica apresentada pelo proponente ndo & clara na definig3o da sua abardagem, ndo evidenciando de
forma obj e ati essenciais para alcangar os resultados requeridos no 3mbito do lote em
questao.

05 proc

Lote 23

50%

O propanente ap uma metodologia devid estr da, d do entendi sobre os objetivas do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco prcfundn ndo evidenciando detalh | s que
uma ¢ 4o mais detalhada sobre as atividades, © éncias e procedimentaos proposto

Lote 24

O proponente apresenta uma metodalogia devidamente estruturada, sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

i A "

permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as ativi competéncias e procedi prop

Lotes

Avaliagio Inovaglio

Justificagio

Lote 1

25%

Os acelerad de proj pr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid Nio valor acresc em
|relagdo & forma como vio conseguir Inavar/suportar os servigos necessarios ao Iote a que se candidatam.

Lote 2

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e gue nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nioap 1taram valor acrescentado em
relagio & forma como viio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 3

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se | Nio apr valor acrescentado em
relagio & forma come vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 4

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e gue n3o permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se jatam. No ap am valor acrescentado em
relagdo & forma como vée conseguir Inovar/suportar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.

Lote 5

25%

Os aceleradores de projeto apr dos pelo foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vio consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.

Lote 6

25%

Os aceleradores de proj [ jos pelo candidato foram descritas de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se id .N3o api valor doem
relagdo & forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrlos ac lote a que se candidatam.

50%

Os critérios de Inovagdio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismas generalistas de valar
acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

K

Lote 8

S50%

Os critérios de inovagdo s3o apresentados de forma estruturada demor mec oS g de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

50%

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma da demx do mecani Ber de valor
acrescentado para suportar 05 servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no detalhe

|apresentado.

Lote 12

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demc mec TS g de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa, Nio obstante, existermn lacunas no detalhe
apresentado.
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Os acelerad de proj p los pelo ¢ idato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 15 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candid: . Nio valor acrescentado em
relagdo 3 forma como vio conseguir Inovar/suportar s servigos necessdrios ac iat: a que se candidatam.

Os acelerad de projeto ap pelo foram descritos de forma geral e que ndo permitimm um
Lote 18 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio aram valor acrescentado em
relagdo @ forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessirios ao Inta a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

Lote 19 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatamn. Nio apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vdo canseguir inovar/supontar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Os acelerad de projeto apr dos pelo ¢ foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 20 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: n. Ndcapr valor acrescentado em
relagdo 3 forma como vdo consegulr inovar/suportar os servigos necessérios ac lote a que se candidatam.

Os acelerad de proj dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

Lote 23 25% entendimentao claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candidatam. Ndo ap valorac do em
relagdo & forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.
Os critérios de Inovagdo s3o apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 24 S0% acrescentado para supartar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe

apresentado.

8. Timestamp

Lotes | Avaliaglio Metodologia |Justificagio

O propanente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, d ndo di sobre os objetivos do
Lote 1 S0% lote em causa. No entanto a sua descri¢io € de dmbito pouco profundo nau idenciando detall ! que

permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, e di prop

O prop pr uma dologia devida da, deme do i sobre os objetivos do
Lote 2 S0% lote em causa. No entanto a sua descn;ao é de dmbito pouco pmfundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensio mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedimentos propostos.

O prop p uma metodologia devid: da, d ! di sobre os objetivos do
Lote 3 50% lote em causa. No entanto a sua descrigdo & de 3mbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma coemp do mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi P

A descrigdo doldgica ap da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 4 25% forma objetiva os procedi e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo,

A descricdo metodolégica apresentada pelo proponente ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de

Lote S 25% forma objetiva os procedi e atividads iais para alcangar os resultados requerides no dmbito do lote em

questdo.

Adescricdo dolégica apr da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 6 25% farma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requerides no dmbito do lote em

questdo.

Adescricio doldgica ap da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 7 25% farma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requerides no ambito do lote em

questdo.

A descrigdo metodoldgica ap da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 8 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questda.

A descrigo dolégica ap da pelo prop ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 9 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no 3mbito do lote em

questdo.

Adescrigo dolégica ap da pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 10 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo.

A descrigdo doldgica ap da pelo pr ndo & clara na definicSo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 12 25% forma objetiva os procedi e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo,

A descri¢io metadolégica apresentada pelo proponente ndo & clara na definicio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 13 25% forma objetiva os procedi e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo.
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Lote 14

25%

Adescrigio doldgica ap pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essenclals para alcangar os resultados requeridos no mbito do lote em

Lote 15

O prop P uma 'l te da, demonstrando entendimento sobre os objetivas do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdo mals d sobre as atividades, competé e proced prop

Lote 16

Adescrigio gica ap: pelop te ndo € clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenclando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

questdo.

Lote 17

O prop te ap uma dologia devid estr da, demar d limento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma compreensdo mals detalhada sobre as atividades, énciase p

Lote 18

25%

Adescrigdo dolégica ap fa pelo proj ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma obji os procedi 5 e idades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbite do lote em
questio.

Lote 19

25%

Adescricio metodolégica apresentada pelo proponente n3o é clara na definig3o da sua abord , ndo evid do de
forma objetiva os procedimentas e atividad lais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.

Lote 20

25%

Adescrigdo igica ap pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordag ndo evid do de

forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.

Lote 21

25%

A& o

Adescrigdo gica ap da pelo prop 1te ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atlvidades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
guestdo.

Lote 22

25%

Anld ol "

Adescrigio a ap pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos na dmbito do lote em
questdo.

Lote 23

25%

Adescrigio metodalégica
forma obj
questdo.

pelo prop ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de

os proced eat essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

Lote 24

25%

A ig doldgica ap da pelo proponente ndo é clara na definigdo da sua abardagem, ndo evidenciando de
os resultados requeridos no mbito do lote em

forma objetiva os procedimentos e ati is para
|questdo.

Lote 25

25%

A descrigdo metodoldgica apresentada pelo propanente ndo & clara na definigio da sua ab: , Ndo
forma ob o5 pr e atividad, iais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

o

questdo,

iando de

Lotes

Avaliagdo Inovagio

Justificagao

da d

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma io mecani: generalistas de valor
acrescentado para supartar os servigos propostos 2o dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apresentada,

Lote 2

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
acrescentado para supartar os servigos propastos ao dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existern [acunas no detalhe
apresentado,

Lote 3

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismas generalistas de valor
acrescentado para sup os servi¢os propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 4

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiam um
entendimento claroc sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candid Nio ap valor acrescentado em
relagdo & forma como vdo consegulr inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 5

25%

Os acelerad, de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio ap valor acrescentado em
relagdo & forma como vio consegulr inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 6

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral & que nio permitimm um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candid Nio ap valoracrescentado em
relagdo & forma como vao consegulr inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 7

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral & que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid N3oap valor acrest doem
relagdo & forma como vio consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 8

25%

Os acelerad de proj P itados pelo didato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se cand Nio ap valor acrescentado em
relagdo & forma coma vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.
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Lote S

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que n3o permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio valor d
relagdo 3 forma como v3o conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ac !ote a que se candidatam.

em

Lote 10

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo ¢ foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se did Nio ap valor acrescentado em
relagdo @ forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se candidatam.

Lote 12

25%

» foram descritos de forma geral e que nio permitiram um

Os aceleradores de projeto ap dos pelo ¢
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candidatam. No ap aram valor
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios 2o lote a que se candidatam.

em

Lote 13

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndoc permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nioap valor acresc em
relagdo & forma como vio consegulr Inovar/supartar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.

Lote 14

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se id. Nioap valor acrescentado em
relagdo 4 forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se candidatam.

Lote 15

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permltlram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo ap valor acresc em
relagdo 4 forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 16

25%

Os aceleradores de projeto dos pelo
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se ¢
relagdo & forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios 3o lote a que se candidatam.

foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
am. Ndo taram valor c

em

Lote 17

25%

Os aceleradores de projeto apr dos pelo c foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se id: Nio ap nvaloracrescentado em

relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 18

25%

Os aceleradores de proj p dos pelo foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nioap m valor acresc em
relagdo a forma como vio consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Lote 15

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candld Nio ap valor acrescentado em
relagdo & forma coma vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam,

Lote 20

25%

Os aceleradores de projeto ap 1tados pelo ¢ foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid Nioap valor acrescentado em
relagdo @ forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se candidatam.

Lote 21

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo ¢ ) foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se didatam. Ndo ap valor acrescentado em

relagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessédrios ao lote a que se candidatam.

Lote 22

25%

Os aceleradores de projeto ap dos pelo i foram de forma geral e que nio permluram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se i Nioap am valor acresc em
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao |ote a que se candidatam.

Lote 23

25%

Os aceleradores de projeto ap peloc foram descritos de forma geral e que ndo permiticam um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid Nio ap valor acresc em
relagdo & forma como vio consegulr inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 24

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap valor acrescentado em
relagio @ forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 25

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se cand|d . Nioap valor acresc d
relagdo 4 forma como vdo conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

em
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Avaliagio Metodologia

Justificagao

Lote 7

100%

A dologia foi da de forma estr

e detalhada, explicando claramente todos os pracedimentos,
atividad itados, © éncias ou resp bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram
concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua
abardagem. A definigdo clara dos procedi ividads Itados e competéncias, implica a definigdo nitida dos

pontos basilares da abordagem tnrnada o que I'nl verificado.

Lote 8

Y

O prop p uma gia devidamente estruturada, d do entendi sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo & de dmbito pouce profundo ndo evidenciando detalhes rel tes que

= < daralhad 1ela el P m

permitam uma c mais sobre as ati s € ias e proc )5 propostos.

Lote S

50%

O propanente apr uma dologia devid: estruturada, demonstrando entend sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua dexrac-io é de ambito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma do mais detalhada sobre as atividades, competéncias e proci nos

Lote 10

75%

A dologia foi ap ada de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedi atividad Itad
competéncias ou responsabilidades. N3o obstante, a definicdo clara dos procedi , atividad tados e

competéncias, implica a definicdo nitida dos respetives pontos basi da abordagem t da, o que ndo fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam col este probl o que ndo se verificou.

Lote 11

100%

A dologia foi da de forma est ada e detalhada, explicando claramente todos os procedimentos,

atividad [tados, © éncias ou bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram

concreti com q , com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observagBes na sua
abordagem. A definicdo :Lara dos chl:EdlmEnTOS, atividades, resultados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
respetivos pontos basil da abordagem t da, o que fol verificada.

Lote 12

50%

O pl p uma dologia devid. estruturada, demor do er di sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descricio & de dmbito pouco profundo nic evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedimentos propostos.

Lote 13

Op p uma te estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descn;ao é de dmbito poum profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp sd0 mais detalhada sobre as

, € ias e proc

Lote 15

5%

A metodologia foi apresentada de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedi , at ltad
competéncias ou bilidades. Ndo ob: a definicdo clara dos procedimentas, alh.rldades, resuh:adus e
competéncias, implica a definigdo nitida dos resp pontos basil. da abord. da, o que ndo fgi verificado. E

ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

Lote 16

Op p a uma estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No emanm asua desr.rl;!o & de ambito pouco profunde ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp mais o da sobre as atividades, competéncias e procedimentos p s

Lote 23

100%

A dologia foi ap ada de forma estr da e detalhada, explicando claramente todos os procedimentos,
énciasour bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram

atividad Itadas ¢
concretlzadas com exemplas adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo cbservagdes na sua

abordagem. A definicdo clara dos proced 3 e competéncias, implica a definigdo nitida dos
petivos pontos basil. da abordagem da, o que foi verificado.

Lote 24

100%

A metodologia foi apresentada de forma estruturada e detalhada, explicando claramente todas os procedimentaos,

atividad ltados, c &ncias ou i Para além do descrito atrds, as metodologias foram

concretizadas com I d dos, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observagBes na sua

abordagem. A definicdo clara dos pracedi atk 5 ec éncias, implica a definigdo nitida dos
respetivos pantos basil da abordag da, o que foi verificado.

Lote 25

O pl p uma dologia devid. estr 1a, d io er di o sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descri;au & de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalbes relevantes que
permitam uma compreensda mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedimentos propostos.
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Avaliaglio Inovagio

Justificagio

Lote 7

T5%

O propanente apresenta uma descrigio detalhada dos métodos efou mos acelerad , di do a sua com
aplicabilidade ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mais-vallas para atingir os objetivos do lote, no entanto nio ap plos ou os

jos ndo sdo Imente adequados aos servigos ap d

Lote 8

5%

Q proponente apresenta uma descrigio detalhada dos métodos e/ou mecanismos aceleradores, demanstrado a sua com
aplicabllidade ao dmbito dos servigos do late proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mals-vallas para atingir os objetives do lote, no ndo ap tam cuos plo:
apresentados ndo sdo adequados aos servigos ap i

Lote 9

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
acrescentado para supartar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 10

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d do mec B de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 11

Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma estruturada deme d i ger de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. No obstante, existemn lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 12

50%

Os critérios de | ¢io sdo ap dos de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. Ndo obstante, existern lacunas no detalhe

tado.

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada deme d i ger de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio cbstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 15

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismaos generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao §mbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado,

Lote 16

Os critérios de inovagio sio apresentados de forma estruturada d mec Tos de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao §mbito do lote em causa. Nio obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 23

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estr da demor s generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos 2o dmbito do lote em causa, N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 24

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada deme ismos gy de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. No obstante, existern lacunas no detalhe

p

Lote 25

d A, . [

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma ada mec. ['1 de valor
acrescentado para suportar o5 servigos propostos ao §mbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe

apresentado.
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|Lotes Aval Metodol J
O proponente apresenta uma metodologla devidamente estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivos do
Lote 18 50% lote em causa. No entanto a sua descrigo é de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que
uma compreensdo mais detalhada sobre as |dades, competénclas e procedi 1tos prop
0 proponente ap auma ol devid est da, d ando dimento sobre os cbjetivas do
Lote 19 S0% lote em causa. No entanto a sua descdciu ¢é de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que
uma campreensio mais detalhada sobre as atividades, competénclas e procedi 35 Propostos.
A dologla fol ap: da de forma estruturada e detalhada, explicando claramente todos os procedimentos,
atividades, resultados, competéncias ou respansabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram
Lote 20 100% concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se Irad desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua
abordagem. A definigdo clara dos procedimentos, atividades, Itados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
petivos pontos basilares da abordag da, o que fol verificado.
|Lol|s Aval I
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d o mecanl generalistas de valor
Lote 18 50% acrescentado para suportar os servicos propostos ac dmbito do lote em causa, N3o obstante, existermn lacunas no detalhe
apresentado.
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demanstrando mecanismos generalistas de valor
Lote 19 S50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apr 3y
Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma fa d jo mecani generalistas de valor
Lote 20 50% acrescentado para supartar os servigos propostos 2o ambito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no detalhe
11. SPMS_Consoércio
Lotes Avaliagio Metodologia [Justificacdo
O pl uma dologia devid e estruturada, d ando di ) sobre os abjetivos do
Lote 1 50% lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de mbito pouco prof ndo evidenciando Ihes relevantes que
permitam uma comp Jo mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi prop )
A jologia foi da de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultadaos,
competéncias au bilidades. Nic ob , @ definigdo clara dos procedi )5, atividades, Itados e
Lote 2 75% N : % : ; s
competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio foi verificado. E
ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.
O prop p uma metodologia devi estr da,d do entendi sobre os abjetivos do
Lote 3 50% lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco pi io ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp 40 mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi propostos.
Ametodologia foiap da de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedi )5, atividades, Itad
competéncias ou resg bilidades. Nio ot a defini¢do clara dos procedi ividades, resultados e
Loed =% C &ncias, implica a defini¢io nitida dos respetivos pontos basilares da ahordaggm tomada, o que nio foi verificado. £
ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam col este probl ,0que bém ndo se verificou.
O proponente apresenta uma metodologia devi estr da, d d di sobre os objetivos do
Lote 6 50% lote em causa. No entanto a sua descricio & de dmbito pouco profundo ndo evi iand rel que
permitam uma comp do mais detalhada sobre as atividades, ¢ éncias e procedi prop
Op p uma metodologia devid, estruturada, d ! di sobre os objetivos do
Lote 15 50% lote em causa, No entanto a sua descrigdo é de mbito pouco prafundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp 30 mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi propostos
O proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, d d i sobre os abjetivos do
Lote 16 50% lote em causa, No entanto a sua descrigdo é de 3mbito pouco prof ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp Jo mais detalhada sobre as atividades, camp ias e procedimentos propostos.
Adescrigdo doldgica ap ada pelo p ndo é c!ara na definicio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 21 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
A jologia foi apl da de forma detalhada, incluindo a lidade dos pracedi atividades, resultadaos,
[ éncias ou resp bilidades. Nio obstante, a defini¢io clara dos procedimentos, atividades, resultados e
late23 5% competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivas pontos basil da abordagem t da, o que ndo foi verificado. £
ainda de referir que exemplos e observag@es poderiam col este prabl o que bém ndo se verificou.
Op p uma dologla devid estruturada, ' di ) sabre os objetivos do
Lote 24 50% lote em causa. No entanto a sua descru;ao é de mbito pouce prafundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma comp io mais detalhada sobre as atividades, competéncias e procedi propostos.
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Avallaglo Inovagio_|Justificaao

Lote 1

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d do mecani i de valor

Be

acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no detalhe

apr

Lote 2

50%

Os critérios de inovagdo sdo apl dos de forma esti da di do mecani listas de valor

acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe

apr

Lote 3

50%

Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma fa d rando mecani B i de valaor

acrescentado para suportar os servigas propostos 2o dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 4

25%

Os aceleradores de projeto ap pelo ¢ foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vido © ir Ingvar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se

Lote 6

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demanstrando mecanismos generalistas de valar
acrescentado para suportar os servicas propostas ac ambito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe

Lote 15

25%

Os aceleradores de projeto ap

pelo foram descritos de forma geral e que ndo permitirem um

claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. Nio ap am valor acrescentado em
relagdo & forma como vio ¢ Ir Ingvar/suportar os servigos necessirios ao lote a que se candid:

Lote 16

25%

Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio am valor acresc d

em

relagdo 3 forma como v3o consegulr Inovar/sup os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 21

25%

Os acelerad, de proj p jos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. Nio am valor acresc do em
relagdo 4 forma como vio conseguir ir ovar/sup 05 servigos necessdrios ao lote a que se candid

Lote 23

25%

Os aceleradores de proj p dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo nermll!ramum
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio ap am valor acresc do em

relagdo & forma como vio conseguir inovar/ 05 servicos necessdrios ao lote a gue se c m.

Lote 24

25%

Os aceleradares de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio apr valor acresc do em

relagdo & forma come vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candid

12. Compta

Avaliagio Metodologia

Justificagiio

Lote 2

100%

A metodologia foi ap ada de forma ada e detalhada, explicando cl todos os procedi tos,
atividades, jos, C éncias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram
concretizadas com com a forma como se Ird desenvalver o projeto, incluindo abservagBes na sua

abordagem. A definicdo clara dos procedi s, atividades, resultados e competéncias, implica a definicdo nitida dos
respetivos pontos basil da abordags da, o que foi verificado.

Lote 8

75%

A dologia foi ap da de forma detalhada, Incluindo a lidade dos procedi atividades, resultadas,

Pl [T o St oL —

[« iasou Nio ob a defini¢do clara dos procedi tos, ati 5 e
competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pantos basil. da abord: da, o que ndo foi verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 16

O prop I uma gia devidamente estruturada, d er i 1to sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de 3mbito pouco profunde ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, c éncias e procedi p

Lote 23

O proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, ok i dimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descricio & de dmbito pouco profunde ndo evidenciando detalhes relevantes que

o

| permitam uma c 1530 mals det: sobre as at éncias e procedi tos

Avali Inov

Lote 2

75%

J
O proponente apresenta uma descrigdo detalhada dos métodos efou i acelerad
aplicabilidade ao ambito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do lote, no ndo ap 1 F ouos

a sua com

dos ndo sdo | dequadas aos servigos apr o

Lote 8

75%

O proponente apresenta uma descrigdo detalhada dos métodos efou mec aceleradores, d do a sua com
aplicabilidade ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do lote, no ndo ap los ou oS )

o

A

p ndo sdo [ adequadaos 305 servigos

Lote 16

50%

Os critérios de Inovagdo sdo ap dos de forma est da d do mecant Be Ii de valor

acr do para sup 05 servigos propostas ac mbitc do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
ado

Lote 23

50%

Os critérios de inovagdo sdo ap daos de forma est da d do mecanismos generalistas de valor
acrescentado para supartar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
ado
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Avaliagiio Metodologia

@

Lote 7

50%

O proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, o sobre os abjetivos do
late em causa. No entanto a sua descri¢io & de mbito pouco profunda nio evidenciando detalhes relevantes que
I uma ¢ do mals detalhada sobre as atividades, c éncias e procedi

Lote 8

50%

O prop p uma dologia devida mente estr da, d rando sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo nia evidenciando detalh [ que
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, competéncias e proced s propastos.

Lote 10

50%

Op P uma dologia devida estruturada, d d di ) sobre os abjetivos do
late em causa. No entanto a sua descrigdo  de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

muma comp mais detalhada sobre as atividades, comp las e procedi prop:

Lote 16

25%

A descrigdo dolégica da pelo p ndo é clara na definicdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
forma objetiva os procedi e atividades essencials para alcangar os resultadas requeridas no Ambito do lote em
questdo.

Avaliagso Inovagiio

Justificagiio

Lote7

25%

Os acelerad: de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sabre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid: N3o ap valor acrescentado em
relagdo & forma como vao conseguir inovar/supartar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Lote 8

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Ndo apr aram valor acresc
relagdo & farma coma vdo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

do em

Lote 10

25%

Os acelerads de projeto ap dos pelo c foram descritos de forma geral e que ndo permitiam um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid .Ndo ap valor acrescentado em
relagdo a forma como vao consegulr inovar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se candidatam.

Lote 16

25%

Os aceleradh de praj dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se c Ndo apr ram valor acrescentado em

relagdo a forma como vao conseguir inovar/suportar os servigos necessdrias ac lote a que se candidatam,
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Lote 5

Avaliagio Metodologia

dustificaclio

25%

Adescricdo metodolégica apresentada pelo proponente nda é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de

forma objetiva os procedi s e essenclals para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

Lote 7

50%

O propanente apresenta uma dologla devid estr da, demonstrando entendimento sobre os objetives do
lote em causa. No entanto a sua descrigio € de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as [ &ncias e procedimentos pr

Lote 8

50%

Op pr a uma gl te estruturada, demonstranda entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

Lote S

50%

permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as [ &ncias e procedi propostos

O prop p uma dologia devid; estr da, d di sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
uma ¢ dl

p P do mals detalhada sobre as atividades, ¢ &ncias e proc pre

Lote 10

50%

O proponente apresenta uma metodologia devidamente estruturada, d rando {imento sobre os objetivas do
lote em causa. No entanto a sua descri¢do é de ambito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp 30 mals detalhada sobre as atividades, comp las e proc p

Lote 11

75%

A metodologla fol apr 1a de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedimentos, atividades, resultados,

competéncias ou bilidades. Ndo ob: a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultadas e
competéncias, implica a definicdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo foi verificado. £
ainda de referir que exemplas e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou,

Lote 12

50%

o] a uma dologia devid estr da, d 1 dimento sobre os abjetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigio & de 3mbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permi uma compr mals sobre as at comp ias e procedi: 2 1]

Lote 13

50%

O proponente ap uma iologia devid estruturada, d rando | sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo & de 3mbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que
permitam uma do mals d sobre as

had i, Al

Lote 14

50%

competéncias e proc p
O p ap uma metodologla devid estruturada, d rando dl sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
1530 mals detalhada sobre as ati competéncias e procedi s p

Lote 17

50%

permitam uma ¢
O proponente apr ta uma jologia devid da, d ando entendi sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as atividades, c énclas e procedimentos prop

Lote 18

o] pr a uma metodologia devidamente estruturada, demc d 1o sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compr mais saobre as atl comp ias e procedi propostos.

Lote 19

50%

O proponente ap uma dologia devid; estruturada, d rando di sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de ambito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma Jo mals di sabre as [ Encias e proc B

Lote 20

50%

O proponente apresenta uma metodologla devidamente estruturada, demeonstrando di ) sobre os objetivos do
lote em causa, No entanto a sua descri¢do é de dmbito pouco profundo ndo evidenclando detalhes relevantes que
permitam uma compreensdo mais detalhada sobre as competénclas e proc

el 3 el

Lote 22

dimentas pr
Op pr ta uma dologia devid. e est ada, di nda er 1o sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo no evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma compreensdc mals detalhada sobre as « las e procedi Prof

T

Lote 25

50%

O proponente ap uma dologia devid: estruturada, d di sobre os objetivos do

lote em causa. No entante a sua descrigdo & de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp do malis sobre as at [ ias e proc pre
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Lotes Avaliacio Inovaciio |J
Os aceleradores de projeto ap dos pelo cand faram descritos de forma geral e que nio permitiram um

Lote 5 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid: Nioap valor acresc doem
relagdo a forma como vdo conseguir inovar/supartar os servigos nec ios ao lote 3 que se candidatam.
Os critérios de inovagdo sio apr dos de forma da demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 7 50% do para supo os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apr d
Os critérios de | tiosdoap dos de forma da dem dor mos generalistas de valor

Lote 8 S0% acrescentado para suportar o$ servicos propostos ac dmbitc do lote em causa. Nio cbstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma estruturada d rando mecanismaos g i de valor

Lote 9 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de | ¢do sdo apr dos de forma dad do generall de valor

Lote 10 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao ambito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
apr d
O prog p uma d ¢do detalhada dos métodos e/ou mec acelerad , demaonstrado a sua com

Lote 11 75% aplicabilidade ac dmbito dos servigos do lote prop Considera-se que o valor apartado pelos aceleradores
apresentados possuem mals-vallas para atingir os objetivos do lote, no nio ap! tam plos ou os gl

pi dos ndo sdo totalmente ad dos aos servigos apr ados

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos gereralistas de valor

Lote 12 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de tdo sdo apr dos de forma ada dem do B Il de valor

Lote 13 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apr d
Os critérios de inovagdo sSo apresentados de forma estruturada demanstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 14 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma estr da demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 17 50% acrescentado para suportar os servigos propostos ao ambito da lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.
Os critérios de inovagdo sio apr dos de forma ada der io mecanl I, li de valar

Lote 18 50% acrescentado para supartar o5 servigos propostos ao ambita do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
apr di
Os critérios de inovagdio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 19 S50% acrescentado para suportar os servicos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio cbstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de inovagdo sdc ap dos de forma da demonstrando mecanismaos generalistas de valor

Lote 20 50% acrescentado para suportar o3 servigos propostos ao mbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de inovagdo sdo apr dos de forma est da d mecan| g li de valor

Lote 22 S50% acrescentado para suportar o5 servigos propostos ac dmbito do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de Inovagio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismas generalistas de valor

Lote 25 50%

acrescentado para suportar os servigos propostas ao dmbito do lote em causa. Nic obstante, existem lacunas no detalhe
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Partilhados do Ministério da Saude

Avaliagio Metodologia

Justificagio

lote 1

5%

A logla fol ap da de farma detalhada, incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultados,

comp ou resp bilidades. Nio cbstante, a definig3o clara dos p di atividades, Itados e

C éncias, implica a definigio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificado. £

ainda de referir gue exemplos e observagSes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 2

75%

A metodologia fol af da de forma detalhada, incluindo a lidade dos p dii atlvidades, resultados,

competéncias ou respe bilidades. Nio ab: a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e
competéncias, Implica a definigdo nitida dos respetivas pontos basilares da abordagem temada, o que nio fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 3

5%

A dologla fol ap. da de farma detalhada, incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultados,

comp ou resp Ndo obstante, a definigdo clara dos p di , ati resultados e

peténcias, Implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordag .0 que ndo fol verificado. &

" il g

ainda de referir que exemplos e observagdes iamc este p , 0 que ndo se verificou.

Lote 4

50%

Op a uma metodol devid, da, der sobre os objetivos do

late em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profundo ndc evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp mals sobre as atividades, competéncias e proc propostos.

Lote 5

75%

A metodologla fol apresentada de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultados,

5 d

I las ou resp bilidades. N3o obstante, a definigio clara dos procedi tividades, ltados e
: énclas, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo foi verificado, £

il he

alnda de referir que exemplas e observagdes poderiam col este p ogquet ndo se verificou.

Lote &

50%

O proponente apresenta uma metodologla devid. da, d d dii sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco p do ndo relevantes que
permitam uma ci 3o mais d sobre as competéncias e procedimentos propostos.

Lote 17

75%

AT gla fol ap de forma detalhada, Incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultados,

Is las ou bilidades, Ndo ob a clara dos proc

a Anfinics.

i Tividad, ta
e

peté implica a defini¢do nitida dos respetivos pantos basilares da abordagem mrnada o que n3o foi verificado. £

hl i

ainda de referir que exemplos e observages poderiam col este p o que ndo se verificou.

Lote 18

75%

A metodologla fol ap da de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedi atividades, resultados,

[ éncias ou resp billdades. Nio ab: a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e

competéncias, implica a definigdo nitida dos ivas pontos basil da abordagem t , 0 que nio fol verificada. £

alnda de referir gue exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que tarmbém nio se verificou.

Lote 19

75%

I bl el (-

A dologia foi ap ia de forma detalhada, incluindo a idade dos proced s, at L7
€« & ou responsabilidades. Nio obstante, adeflnscio clara dos procedimentos, atividades, resultados e
| da abe tomada, o que ndo foi verificado. £

© que também ndo se verificou.

competéncias, Implica a definigio nitida dos resp pantos
ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam coll este

Lote 20

75%

At gia fol ap da de forma d. Incluindo a lidade dos p i atividades, resultados,
competéncias ou bilidades. Nio ab: , a definicdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e
competéncias, implica a definic3o nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nic fol verificado. £
alnda de referir que exemplos e observagBes podertam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 23

5%

" sl et Itad

A dologia fol ap da de forma detalhada, incluindo a dos proced s, atl T

competéncias ou respar i Ndo ab a defini¢do clara dos procedimentos, atividades, resultados e
c énclas, implica a nitida dos respetivos pontos basll da ab B ia, o que ndo foi verificado. E

ainda de referir que exemplos e observagdes p c estep , O que ndo se verificou,

Lote 24

75%

A metodologia foi af da de forma detalhada, Incluindo a lidade dos procedi atividades, resultados,
competéncias ou responsabllidades. N3o ob a definigdo clara dos proced] atividades, resultados e
competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 25

75%

Ar ologla fol apr da de farma detalhada, Incluindo a totalidade dos p limentas, atividad Itado:

competénclas ou bilidades. Nio ot a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultadose

competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio foi verificado. £
ainda de referir que exemplos e cbservagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.
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Servicos Partilhados do Ministério da Saude

Avaliagio Inovagio

Justificagiio

Lote 1

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
acrescentado para sup 05 servigos ao dmbito do lote em causa. No obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 2

25%

Os aceleradores de projeto ap pelo foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em
relacdo a forma como vo conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam,

Lote 3

50%

Os critérios de inovacdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismas generalistas de valor
acrescentado para suportar os servicos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o ob . lacunas no
apresentado,

Lote 4

25%

Os acelerads de projeto ap peloc foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se cand Ndo apr valor acrescentado em
relagdo a forma come vio conseguir inovar/suportar os servicos necessarios ao lote a que se candidatam,

Lote 5

25%

Os acelerad de proj pr ados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se ¢ ! Nio ap am valar acrest do em
relagdo & forma como vde conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote &

5%

Os acelerad de projeto ap dos pelo candi foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio apr valor acrescentado em
relagdo 3 forma come vao conseguir inovar/suportar os servicos necessarios ao lote a que se candidatam,

Lote 17

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentadas de forma estruturada demanstrando mecanismas generalistas de valor
acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio ob i lacunas no d
apresentado.

Lote 18

50%

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d met i de valar
acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 19

25%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento clare scbre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio valor acrescentado em
relagdo 4 forma come vilio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao Inte a que se candidatam.

Lote 20

50%

Os critérios de inovagdo sio apresentados de forma estruturada d io mec i de valar
acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.

Lote 23

25%

Os aceleradares de projelo apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
di claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Ndo ap valor acrescentado em

relagdo 4 forma come vilio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrias ao lote a que se candidatam.

Lote 24

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritas de forma geral e que ndo permitiram um
entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentade em
relagdo & farma como vlo conseguir inovar/suportar o5 servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 25

5%

Os acelerad de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nic valor acrescentado em
relagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessérios ao lote a que se candidatam.
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16. GFI

{1
Lotes | Avaliaglio Metodologia |Justificaglio
o uma gla d dha, d sobre o3 objetivos do
Lote 1 S0% lote em causa, No entanto a sua descriclo € de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que
uma mals detalhada sobre as dades, c las e p 5
Adescrigio dalégica da pela ndo é clara na defi da sua ab nio ewvid do de
Lote 2 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alancar os resultados requeridos no dmbito do lote em
guestio.
A o =1 &g da pelo pi ndo & clara na definigio da sua ab gem, ndo evidenci de
Lote 3 5% forma objetiva os proc e dad. lais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.
A 5 dolégica ap da pela ndo ¢ clara na definicio da sua ab nio evid do de
Lote 4 5% forma objetiva os p i [ d para alcancar os resultados requeridas no Smbito do lote em
guestio.
(] uma devid. da,d d sobre os objetk dao
Lote 5 50% lote em causa. No entanto a sua deunclo ¢ de imbito pouce profunde ndo evidenciando detalhes relevantes qug
P uma ' mals detalhada sobre as 3, € ep prop
A descrigio dolbgica ap da pelo ndo ¢ clara na definicio da sua abord. nio do de
Lote 6 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultadas requeridos no dmbito do lote em
guestdo,
A o 31 da peio prog ndo é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 7 5% forma objetiva os pmczdlmemes e athvidades essenclais para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
Ad i Eica ap: pelo ndo é clara na ¢do da sua ab nio evid de
Loted 5% forma objetiva os prot e dad, para alcancar os resultades requeridos no dmbito do lote em
guestdo,
A descrigio doldg pr pelo ndo & clara na gdo da sua ndo evid de
Lote 9 25% torma cbjetiva os procedimentes e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questic.
A doldg) pelo p ndo é clara na definiglo da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote 11 5% forma objetiva os p d e para alcangar o3 resuftados requeridos no dmbito do lote em
guestia.
o p uma dologia devid: d sobre os obj do
Lote 12 S0% lote em cawsa. No entanto a sua descricio é de dmbito pouco profundo nio detalh que
permitam uma mars detalhada sobre as atividad, Enciase p i
A descrigio T pelo p ndo é cara na ¢d0 da sua ab nio de
Lote 13 5% forma objetiva os p d e atividad para alcangar o3 resultados requeridos no dmbito do lote em
guestdo,
o p uma devid. d d i sobre o3 obj do
Lote 14 50% lote em causa. No entanto a sua descriglo € de dmbito pouce profundo nio evidenclando detalhes relevantes que
uma mars detalhada sobre as atividads petd e procedi P
A descrigdo gica ap da pelo ndo é clara na definicio da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 15 5% torma objetiva os procedi e dad para alcangar o3 resultados requeridos no dmbito do lote em
guestdo,
A d t] 3 ap da pelo ndo € clara na definigio da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 16 5% forma cbjetiva os pm:zdamem:us e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.
A i a ica ap: da pelo p ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nlo evidenciando de
Lote 17 5% forma objetiva os 1 e dad, para alcancar os resultados requeridos no Smbito do lote em
questio,
Adescriglo dold pelo ndo & dara na def| da sua abordagem, nio de
Lote 18 5% forma objetiva os p di e atividad, para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo.
A descri gica ap pelo prop ndo ¢ clara na definigio da sua abordagem, nfio evidenciando de
Lote 19 5% forma objetiva os d L] para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo,
O pr pr uma dol da, di dh i sobre os ob) do
Lote 20 S0% lote em causa. No entanto a sua descrigio é de Smbito pouco pro!undo nio evidenclando detalhes relevantes que
umac 3o mais detalhada sobre as ati e proced
A 3 I pr pele p ndo ¢ dara na definigio da sua abordagem, nio evidenciandao de
Lote 21 5% forma objetiva os p d e jpara alcancar os resultados requeridos no dmbro do lote em
quest3o.
A - dolégica pelo p ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nlo evidenciando de
Lote 22 5% forma objetiva os procedimentos e atividades essenciais para alcancar os resultados requertdos na §mbita do lote em
questdo,
Ad ¢4 doldgi pelop ndo ¢ clara na definigio da sua abordagem, nio evidenclando de
Lote 23 5% farma objetiva os proc e atividad para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio.
A descricio gica ap da pelo p ndo é clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 24 5% torma objetiva os d & atividad para alcancar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio,
A descrigio gica ap da pela nio ¢ clara na definigio da sua abord: ndo evid do de
Lote 25 5% forma objetiva os proc L] dad iais para alcangar os Hadk no dmbito do lote em
questio.

56



S P M S CLPQ UAQT2017002
EPE 9/10/2017

Servicos Partilhados do Ministerio da Salde

Lotes Avaliaglio Inovaglio [Justificagdo

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 1 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se didatam. Nio ap valor do em

relagio 4 forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto dos pelo didato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 2 25% entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se did Nio valer ac do em

relacio & forma como viio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ac Io!a 2 que se candidatam.

Os acel de projeto ap dos pelo didato foram d de forma geral e que nic permitiram um
Lote 3 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. Nio valer doem

relagio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Os acelerad de projeto pela didato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 4 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se did Nio ap valor ac em

relagdo 4 forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a gque se candidatam.

Os aceleradores de projeto dos pelo candidato foram d de forma geral e que nic permitiram um
Lote 5 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candidatam. Nic apresentaram valor acrescentado em

relagio & forma como vio c guiri f o5 servigos a0 lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 6 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap valor acrescentado em

relagio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um
Lote 7 25% |entendimento claro sobre a sua aplklbl!ldldu ac lote a que se candidatam. Nio amvalor tado em

relagido & forma como vio guir i os i drios ao lote a que se candidatam,

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote B 25% entendimento clarc sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se did Nio apr valor acrescentado em

relagio & forma come vio ¢ guil /suportar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato faram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
lote 9 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a que se candid. Nio valor acrescentado em

relagdo & forma como vio guir inovar/: 05 Servigos drios ao lcte a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiam um
Lote 11 25% entendimento claroc sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se candid Nio apr valer ac do em

relagio 4 forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 12 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se i Nio ap valor acrescentado em

relagdo & forma como viio ¢ gulr inovar/sups 05 servigos drios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto dos pelo candidato foram d itos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 13 25% entendimento claro sabre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap valoracr doem

relaglo 4 forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndio permitiram um
Lote 14 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. Nic valor ac doem

relagio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessirios ao Iote 2 gque se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap: dos pelo dii foram d itos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 15 5% entendimento claro sobre 2 sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. Nic ap valarac do em

relagio & forma como vio conseguir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidata foram descritos de forma geral @ que niio permitiram um
Lote 16 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se did Nio valor do em

relagdo & forma como vio conseguir inovar/supartar os servigos necessdrios ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap: dos pelo o foram d itos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 17 25% | claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a gue se candid: Nio apr valor do em

relagio & forma como vio i i [/suportar os ig i ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nSo permitiram um
Lote 18 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid. Nio valor acrescentado em

relagdo 4 forma camo vio ¢ guir | fsuportar os servigos drios ao Iotu:que se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram d de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 19 25% entendimenta claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam. Nio apresentaram valar acrescentado em

relagic & forma como vio guir inovar/sup of servigos drios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeta ap: dos pelo candidato foram d itos de forma geral e que nio permmram um
Lote 20 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid . Nio apr valor em

relagio & forma como vio ¢ guir inovar/sup [-H 4 irios ao lote a que se candidatam,

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 21 25% ‘entendimento clare sobre a sua aplicabilidade ao lote a que s& did Nio ap valor acrescentado em

relagio & forma como vio i fsuportar os servigas necessérios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 22 25% entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ac lote a que se candidatam. Nio apresentaram valor acrescentado em

relagio & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessirios ao lote a que se candidatam,

Os aceleradores de projeto jos pelo candidato foram descritos de forma geral e gue ndo permitiram um
Lote 23 25% entendimento claro sabre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio apr valor acr do em

relagio & forma como vio ¢ guil fsuportar os servigas drios ac lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 24 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se i Nia valor acrescentado em

relagio & forma come vic conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao Iote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto ap dos pelo candidato foram d de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 25 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a gue se i Nio apr valar acrescentado em

relagdo 4 forma come vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
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[Cotes Avallagao Metodologia [Justificagéo
A metodologla fol ap la de forma ia e detalhada, explicando cl todos os procedi B
ividades, Itados, competéncias ou t des. Para além do descrito atrds, as metodologias foram
Lote 1 100% | concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observacBes na sua
abordagem. A definigdo clara dos proced , atlvidades, Itados e peténcias, implica a definigio nitida dos
respetivos pontos basl| da abord da,o que fol verificado.
A metodologia fol apresentada de !orrna estruturada e detalhada, explicando cl nte todos os procedimentos,
ividad Itados, comp ias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram
Lote 2 100% |concretizadas com | di dos, com a forma como se ird desenvolver o projeto, Incluindo cbservagdes na sua
abordagem. A definigdo clara dos procedi ividad Itados e é implica a definigdo nitida dos
respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que foi verificado.
A dologia foi apr da de forma estr da e detalhada, expl 1o claramente todos os procedimentos,
atividades, resultados, énclas ou resp bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 3 100% [concretizadas com los ad dos, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observacBes na sua
abordagem. A definigio clara dos procedimentos, atividades, resultados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
pontos basil da abordagem tomada, o que foi verificade.
Ametodologlafol P da de forma da e detalhad licande clar todos os procedimentos,
ividad dos, ¢ &ncias ou responsabliidades. Para alérndo descrito atrds, as metodologias foram
Lote 4 100% |conc ias com | dh ios, com a forma como se Ird d Iver o projeto, ir observagdes na sua
abordagem. A definigio clara dos procedimentos, atividades, Itados & competénclas, implica a definigdo nitida dos
P pontos basil da abordagem da, o que fol verificado.
A metodologia fol ap da de forma estruturada e detalhada, explicando cl nte todos os procedi tos,
atlvidades, resultados, competéncias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 5 100% |concretizadas com plos ad dos, com a farma como se ird desenvolver o projeto, Incluindo observagdes na sua
abardagem. A definigio clara dos proced ividad ftados e ¢ peté implica a definigdo nitida dos
p pontos basil; da abordagem tomada, o que foi verificado.
A dologla fol apr da de forma estr da e detalhada, explicando claramente todos os procedimentos,
vidades, itados, ¢ éncias ou bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias faram
Lote 6 100% das com plos adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua
abordagem. A definiglo clara dos procedimentaos, atividades, resultados e competéncias, Implica a definigdo nitida dos
respetivos pontos basil da abordagem tomada, o que foi verificado.
A dol fol ap da de forma da e detalhad plicando clar todos os procedimentas,
idad [tados, c éncias ou resp billdades. Para alérndo descrito atrds, as metodologias foram
Lote 7 100% |concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvalver o projetos, incluindo observagBes na sua
abordagem. A definigdo clara dos prw- 1tos, atividades, resultados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
petivos pontos basi| da ab g ia, o que fol verificado.
A dologia foi ap da de forma da e detalhada, explicando cl, todos os procedimentos,
atividades, resultados, comp las ou resp bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 8 100% |canc das com P dequados, com a forma coma se Ird d slver o projeta, Incluindo observagdes na sua
abordagem. A definig8o clara dos proc )3, atividad [tados e comp las, implica a definigdo nitida dos
respetivas pontos basil da abordag da, o que fol verificado.
A dologia fol apr da de forma estruturada e detalhad | 1o claramente todos os procedimentos,
atlvidades, Itades, competénclas ou des. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 9 100% |concretizadas com exemplos adequados, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo observagBes na sua
abordagem. A definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e competéncias, Implica a definlgdo nitida dos
petivos pontos basil da abordagem tomada, o que foi verificado.
A metodologla fol ap da de forma detalhada, Incluindo a totalidade dos procedi 35, dad ftados,
it dd 75,‘ c icias ou resp des. N3o ob ,a definicio clara dos procedi tividad, resultadnse
peténcias, implica a definicio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tnmada o que ndo fol verificado. £
alnda de referir que exemplos e observagdes poderiam col este probl o que bém ndo se verificou.
A iclogia foi apr da de forma estruturada e detalk explicando cl todos os procedimentos,
atlvidades, resultados, peténcias ou resp bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 11 100% i com los ad dos, com a forma como se ird desenvolver o projeto, incluindo cbservagdes na sua
abordagem. A definigio clara dos procedimentos, atividades, resultados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
P 35 pontos basil da abordagem ti da, o que fol verificado.
AT Jologia fol ap da de forma da e detalhada, explicando claramente todos os procedimentos,
ividad Itados, competéncias ou resp billdades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram
Lote 12 100% |concretizadas com | di dos, com a forma como se (rd desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua
abordagem. A definigdo clara dos pr limentos, atividad Itados e competéncias, implica a definigdo nitida dos
respetivos pantos basilares da abordagem tomada, o que fol verificado.
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A dologia foi ap da de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedimentos, atividades, resultados,
competéncias ou respansabilidades. N3o obstante, a definigio clara dos procedimentos, atividades, resultados e
competéncias, Implica a definig3o nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo foi verificado. £

ainda de referir que exemplos e cbservagdes poderiam col este problema, o que também nio se verificou.

Adescricio dold P da pelo prop te ndo € clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 14 25%|forma objetiva os procedi 35 e atividad ials para alcangar os resultados requeridos no §mbito do lote em

questdo.

A descrigd doldgica ap da pelo prop ndo € clara na definigdo da sua abordagem, nio evidenciando de
Lote 17 25% | forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em

A metodologla fol ap 1a de forma detalhada, Incluindo a lidade dos procedi ividades, [tadas
Lt g 755 |COMP ias ou resp Nio a definigdo clara dos procedimentas, atividades, resultados e

peténcias, implica a definigio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio fol verificade, €
ainda de referir gue exemplos e observagBes poderiam calmatar este problema, o que também ndo se verificou.

A dologia fol ap da de forma detalhada, incluindo a idade dos procedimentos, at , resultad
19 75% competéncias ou responsabilidades. Nio obstante, a definigio clara dos proced 1tos, atividad tados e
éncias, Implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio fol verificado. £

ainda de referir que exemnplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

A metodologla fol ap da de forma d , Incluindo a totalidade dos procedi , atividad Itado:
Lote 20 75%|°0mP énclas ou bilidades. Ndo ob , a definicio clara dos proced| atividades, resultados &
competéncias, implica a definigio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio fal verificada, €
ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

A dologia foi ap da de forma estruturada e detalhada, explicando cl todos os procedimentos,
atividades, resultados, peténcias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram

Lote 21 100% |concretizadas com los adequados, com a forma coma se ird desenvolver o projeto, Incluindo observag@es na sua
abordagem. A defini¢do clara dos p ‘ ividad itados e peté implica a defini¢do nitida dos
respetivos pontos basilares da abordagem tormada, o que fol verificado.
A dologia fol ap da de forma estr dae hada, explicando claramente todos os procedimentos,

fvidades, Itados, competéncias ou responsabilidades. Para além do descrito atrds, as metodologias foram

Lote 22 100% |concr das com plos ad dos, com a forma como se Ird desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua

abordagem. A definigdo clara dos proced| , atividades, resultados e competéncias, Implica a definigdo nitida dos

pontos basilares da abordagem .0 que fol verificado.

h tid Al i d e ek

A delogia fol ap da de forma d da, incluindo a e dos proc )5, at r
competéncias ou responsabilidades. Nio obstante, a definigio clara dos procedimentos, ativi 3 e
las, Implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nic foi verificada. £

Lote 23 ?5%

alnda de referir que exemplos e observagBes g este p , 0 que também ndo se verificou.

A dologia foi apr da de forma detalhada, incluindo a idade dos procedi atividades, resuitadaos,
Lote 24 75% peténcias ou bilidades. Ndo ob a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e

competéncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basll da abord h{ da, o que ndo foi verificado. E

ainda de referir que exemplos e observagGes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

A metodologia foi apresentada de forma detalhada, incluindo a lidade dos p di ividades, resultados,
peténcias ou resp bilidades. Nio okt a definigdo clara dos procedimentos, atividades, Itados e
Lote 25 75K ompettncias, implica u definigio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem da, 0 que nfo foi verificaco. £

ainda de referir que exemplos e observagGes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lotes |Avaliaglo Inovagho J

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma da demc do mec ger istas de valor
Lote 1 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio ob | lacunas no d
apresentado.

Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma est ada d do mecanismos generalistas de valor
Lote 2 50% |acrescentado para suportar os servigos propostas ac dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existem lacunas no detalhe

apr

Os critérios de inovagio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
Lote 3 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Ndo obstante, existern lacunas no detalhe

pr
Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
Lote 4 50% |acr do para sup as servigos prop 3o dmbito do lote em causa. N3o ob: i lacunas no d

p

ité deir dosio dos de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor

& P

Os
Lote 5 50% |acrescentado para supartar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o ob e, lacunasno d

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d rando mec Ber de valor
Lote 6 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. NSo obstante, existemn lacunas no detalhe
apresentado.
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O proponente apresenta uma descrigio detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com
Lote 7 75% aplicabilidade ao mbito dos servigos do lote proposte. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
apresentados possuem mais-valias para ating/r os objetivos do lote, no ndo apr plos ou os exemplos
a dos ndo sio totalmente ad dos aos servigos apresentados.
a pmpcnenm apresenta uma descricdo detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradores, demonstrado a sua com
Lote 8 755%/° de ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
apresentados possuem mals-valias para atingir os objetivos do lote, no entanto nio apresentam exemplos ou os exemplos
pr ndo sdo total dequados aos servigos tados.
Os critérios de | ciosdo ap dos de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valar
Lote 8 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existern lacunas no detalhe
a do.
Os critérics de inovagdo sdo apresentados de forma da d do mecanismos i de valor
Lote 10 50%|acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existemn lacunas no detalhe
apr do.
O proponente apresenta uma descrigio detalhada dos métodos efou mecanismos aceleradaores, demonstrade a sua com
Lote 11 5% aplicabilidade ao dmbito dos ser\ri;os do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores
ap p i las para atingir os objetivos do Iate,m:nnmo ndo ap! plos ou os plo:
presentados ndo sdo | adequados aos servigos ap
Os critérios de Inovagdo sio ap dos de forma est ada d mecanismos generalistas de valor
Lote 12 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio obstante, existern lacunas no detalhe
Os acelerad de projeto apr dos pelo idato faram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 13 25% |entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap mvalor acrescentado em
relagdo & forma coma viio gulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candid
Os acelerad de projeto ap itados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo p:rmll:mlm um
Lote 14 25% mento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam, Nio ap valor acrescentado em
relagdo a forma como vio guir Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candid
Os aceleradores de projeta apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 17 25%|entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo a forma como vio ¢ gulr inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candid
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma da d ndo mec generalistas de valor
Lote 1B 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nig obstante, existern lacunas no detalhe
el 2l d
Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma estruturada demonstrande mecanismos generalistas de valor
Lote 19 50%|acrescentado para suportar os servigos propostos ao &mbito do lote em causa. N3o obstante, existemn lacunas no detalhe
Os critérios de i gdosioap dos de forma estruturada d rando g I de valar
Lote 20 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa, N3o obstante, existern lacunas na detalhe
apresentado.
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma ada d 1o mecanismos g i devalor
Lote 21 50% |ac do para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
O pr uma d igh da dos métodos efou i aceleradores, demonstrado a sua com
Lote 22 75% aplicabilidade ao dmbito dos :emgns do lote proposto. Considera-se gue o valor aportado pelos aceleradores
apresentados possuem mais-vallas para atingir os objetivos do lote, no entanto ndo ap! plos ou os los
p ntados nio sio | d dos aos servigos ap
Os critérios de Inovagdo sdo dos de forma est ada d do mecanismos generalistas de valor
Lote 23 50%|acrescentado para suportar o5 servigos propostos ao dmbita do lote em causa. N3o obstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valar
Lote 24 50% |acrescentado para suportar os servigos propastos ac ambito do lote em causa. Nio cbstante, existern lacunas no detalhe
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma da d ndo mecani generalistas de valor
Lote 25 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao &mbito do lote em causa. Nio ot L EXI lacunas no detalh
apr do
18. PDMFC
Lotes Avaliagio Metodologia |Justificaglio
A descricio metodolégica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigdo da sua abordagem, ndo evidenclando de
Lote 1 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essencials para alcangar os resultados regueridos no mbito do lote em
A descricio metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigio da sua abordagem, ndo evidenciando de
Lote 3 25% forma objetiva os procedi e atividades essencials para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questio,
A descricio metodoldgica apresentada pelo proponente ndo é clara na definigio da sua abord nio evidenciando de
Lote 23 25% forma objetiva os procedimentos e atividades essenclals para alcangar os resultados requeridos no dmbito do lote em
questdo,
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Lotes | AvallagioInovagio [Justificaglio

Os acelerads de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 1 25% entendimenta clara sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessarios ao lote a que se candidatam.

Os acel es de projeto apr peloc

toram descritos de forma geral e que nio permitiram um

Lote 3 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid Nio ap valor acresc em
relagdo a forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessrios ao lote a que se candidatam.

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 23 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candidatam, N3o apresentaram valor acrescentade em
relagdo a farma como vlo conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam,

19. Shield Domain

Lotes |AvaliagBio Metodologia Justificago

A metodologia fol apresentada de forma detalhada, incluindo a lidade des p di ) ividades, resultados
Lote1 750 | cOMPete ou 5P . Nio a icdo clara dos proc , ativid: t: e
comg cias, Implica a definigo nitida dos respetivos pontos basil da abordagem da, o que ndo fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou,

A dologia foi ap da de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedimentos, ativid , resultados,
2 75% competéncias ou respansabilidades. N3o obstante, a definigdo clara dos procedimentos, atividades, Itados e
competéncias, Implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também no se verificou.

A dol fal apr da de forma detalhada, Incluindo a totalidade dos procedimentaos, atividades, resultados,
, ncin Bilidad - definicio cl S e e
Lote 3 25% peté ou e 'Nio ] ¢do clara dos pr a A e
o las, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, © que ndo fol verificado. £

ainda de referir gue exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

had 4 sl )

A metodologla fol ap da de forma d Incluindo a totalidade dos p i )
competéncias ou resp billdades. Ndo ot ,a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e
C Enclas, implica a definigo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que nio fal verificado. €

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 4 75%

A dologia fol ap: ia de forma detalhada, incluindo a lidade dos proced 3 | i, 13

competéncias ou resp bilidades. Nio ob: a definigdo clara dos p di os, atividad Itados e

competénclas, Implica a definigio nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificado. £
alnda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

Lote 5 75%

A dologia foi apr da de forma detalhada, incluinde a to je dos procedimentos, atlvidades, resultados,
6 75% P las ou respansabilidades. Nio cb ,a definigio clara dos procedimentos, atividades, resultados e
competéncias, Implica a definigo nitida dos respetivos pontos basil da abordag da, o que no foi verificado. E

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também nfo se verificou.

A met gla fol ap da de forma detalhada, incluindo a totalidade dos procedi , atividad Itades,
Lote 7 75% C éncias ou resp bilidades. Ndo ot , 8 definigio clara dos procedimentos, atividades, resultados e
c €ncias, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificado. £

ainda de referir que exemplos e observag@es poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

A gia fol ap da de forma detalhada, incluindo a lidade dos proced , ativid, r 13
cor éncias ou resp bilidades. Ndo obstante, a definigdo clara dos p ] as, ativi s &

[ &ncias, iImplica a definigdo nitida dos respetivas pontos basilares da abordagem tomada, o que ndo fol verificada. £

ainda de referir que exemplos e observagdes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

Lote 8 5%

Opr uma metodologia devid estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivas do
Lote 9 50%|lote em causa. No entanto a sua descrigdo € de mbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma p 3o mals detalhada sobre as atividades, peté e procedi 35 propostos.

O proponente ap uma dol devid ada, demonstrando entendimento sobre os objetives do
Lote 10 50% |lote em causa. No entanto a sua descricdo é de mbito pouco profundo ndo evid ! hes rel que

sobre asa , comp ias e proc prop

uma compreensdo mais
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%

Lote 11

50%

O propenente ap uma metodologia devid est ,d rando dimento sobre os objetivos do
lote em causa. Noemntoa sua descrigdo é de dmbito pouco profundo nio evidenciando d | tes que
sobre as atividades, cc éncias e proced| prop

permitam uma comp mais d d p

Lote 12

Opr p uma iologla devid estruturada, d do entendi -snhmosub]etlvcsdn

lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

" thad.

P uma do mals d sobre as idadh éncias e procedimentos propostos.

Lote 13

O propanente ap ta uma iologia devid st da, demonstrando limento sobre os objetivas do

lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profundo nio evid do detalh | que
permitam uma compreensdo mals detalhad

sobre as at A- éncias e proced| propostos.

Lote 14

75%

q Tuidad, el

AT dal foi ap da de forma detalhada, Incluindo a lidade dos proc N

c éncias ou bllidades. Nio ot , 2 i¢do clara dos procedi tividades, Itados e

competéncias, implica a definigc nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem tamada, o que nio fol verificado. €

ainda de referir que exemplos e abservagdes poderiam col este probl o que ndo se verificou.

Lote 15

75%

dos proced , at r A

A metodologia fol ap da de forma detalhada, incluindo a

competéncias our bilidades. Nio ob: a definicdo clara dos p dimentos, Itados e

P las, Implica a nitida dos respetivos pontos basilares da abordagem da, o que nio foi verificads. £

ainda de referir que exemplos e cbservagdes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

Lote 16

O proponente apresenta uma metodologla devid. truturad rando entendimento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descricdo é de dmbito pouco profunde ndo evidenciando detalh I es gue

sobre as € lasep propostos,

uma comp mais

Lote 17

75%

A dol foiap da de forma detalhada, incluindo a lidade dos proced 1tos, atividades, r 3

competéncias ou resp bilidades. Nio ob: a defini¢do clara dos p dimentos, e

competéncias, implica a definigio nitida dos respetivas pontos basilares da abord tomada, o que ndo fol verificado. £
ainda de referir que exemplos e observages poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 18

75%

dos dimentos, atl , resuitadas,

A dologia fai apr da de forma detalhada, incluindo a
L Encias ou responsabilidades. Ndo ob , a definigdo clara dos procedimentos, atividades, resultados e

L énclas, implica a definigdo nitida dos respetivos pontos basllares da abordagem tomada, o que ndo fol verificade. £

ainda de referir que exemplos e observagBes poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou,

Lote 15

5%

A metodologia fol apresentada de forma detalhada, Inclulndo a lidade dos procedi i f 33,

c éncias ou bilidades. Nio ob a definicdo clara dos p di , atividades, Itados e

: éncias, Implica a definigdo nitida dos ivos pontas basil da abordag , 0 que ndo fol verificado. E

alnda de referir que exemplos e cbservages poderiam colmatar este problema, o que também ndo se verificou.

Lote 22

75%

A dologia foi ap. da de forma detalhada, incluindo a lidade dos procedimentos, atividades, r '
competéncias ou responsabilidades. Nio obstante, a definigio clara dos p dimentos, atividades, Itados e
competéncias, Implica a definigio nitida dos respetivas pontos basil da abordagem t da, o que ndo fol verificada. £
ainda de referir que exemplos e cbservagdes poderiam colmatar este problema, o que também nio se verificou.

Lote 23

O pr p uma dologia devid truturada, rando imento sobre os objetivos do
lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de §mbito pouco profundo nio evidenciando detalt I que

uma mals

I 3 detalhada sobre as ativid, € lasep propostos.

Lote 24

50%

O prop e ap uma jolog estruturada, d do entendi ) sobre os objetivos do

lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco prof nioe lando detalhes rel que

permitam uma comp mals d sobre as at [ éncias e procedimentos propostos.

Lote 25

O prop uma dologia devid ite estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetivos do

lote em causa. Nn entanto a sua descrigio € de dmbito pouco profundo ndo evidencianda detalhes relevantes que

permitam uma comp 1530 mals detalhada sobre as atividades, cor énclase p di propostos.

Avaliagio Inovaglio

Justificagiio

Lote 1

25%

foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
fidatam. Nio valor acrescentado em

Os aceleradores de projeto api dos pelo
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se ¢ P

relagdo & forma como vio

Lote 2

25%

Inovar/suportar os servigos nec ao lote a que se candid
Os aceleradores de proj p pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio ap valor acrescentado em
relagdo a forma como vdo conseguir inovar/suportar os servigos nec i

4n

a0 lote a que se candl T,

Lote 3

25%

Os aceleradores de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de farma geral e que ndo permitiram um
entendimento claroc sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valor acrescentado em
relagdo & forma como vio ¢ ir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

Lote 4

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid, Nio ap m valor acres d
relagdo & forma como vio conseguir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.

em

Lote 5

25%

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
entendimento claro sobre a sua aplicabllidade ao lote a gue se candid Nio ap valar acresc em
relagdo & forma como vdo consegulr Inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se

Lote 6

Os aceleradores de proj dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um

) F

25%

entend| claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Ndo apresentaram valer acrescentado em
relagio & forma como vilo conseguir inavarfsuportar os servigos necessdrios ao lote a que se candidatam.
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Os aceleradores de pro) [ pelo foram itos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 7 25%|entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. Nio ap valor acresc io em

relagdo a forma como vio ¢ guir inovar/supartar os servigos necessa ao |ote a que se candid

Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
Lote 8 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao mbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe

ot J
Os critérios de inovagdo sdo ap dos de forma ndo mecan| ger i de valor
Lote 9 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ac dmbito do lote em causa. Nio ob , exl no

pr
Os critérios de inovagio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor
Lote 10 50% |acrescentade para sup os servigos p ao dmbito do lote em causa, N3o obstante, existern lacunas no detalhe

Os aceleradores de projeto apresentados pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um

Lote 11 25% | entendimento claro sobre a sua aplicabl/idade ac lote a gue se candidatam. Nio ap valor acresc em
relagdo a forma como vio ¢ guir Inovar/supartar os servigos nec rios ao lote a que se ¢
Os aceleradores de pro) P dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 12 25%|entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candid . Ndo ap aram valor acrescentado em
relagdo a forma como vio ¢ guir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se i m.
Os acelerad de projeto ap dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 13 25% |entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ac lote a que se candid Nio ap valor acresc do em
relagdo & forma como vo ¢ inovar/suportar os servigos ] ao lote a que se candid,
Os critérios de Inovagdo sdo af dos de forma est ada d do mecanismos generalistas de valor
Lote 14 50%|acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existemn lacunas no detalhe
Os acelerad de proj pr pelo candidato foram descritos de forma geral e que nio permitiram um
Lote 15 25% di claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam. N3o apresentaram valor acrescentado em
relagdo a forma como vio ¢ ir inovar/suportar os servigos r drios ao lote a que se idatam.
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma da d do mec ger i de valor

Lote 16 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio ob , lacunas no d

apr

Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma estruturada demonstranda mecanismos generalistas de valor

Lote 17 50%|acrescentado para sup 0s servigos prop 2o dmbito do lote em causa. N3o obstante, existemn lacunas no detalhe
Os critérios de inovagio sdo apresentados de forma estruturada demonstrando mecanismos generalistas de valor

Lote 18 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, exi lacunas no detalh
apr d
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma estruturada demonstrande mecanismos generalistas de valar

Lote 19 50% |acrescentado para suportar os servicos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio obstante, existem lacunas no detalhe

Os critérios de inovagdo sSo apresentados de forma estruturada demonstrande mecanlsmos generalistas de valar

Lote 22 50% |acrescentado para suportar os servigos propestos ao dmbito do lote em causa, Nio obstante, existern lacunas no detalhe
apresentado.
Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma est da d do mecanismos g i de valor

Lote 23 50%|acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbite do lote em causa. Nio ob | lacunas no detalh.

p 4

Os critérios de Inovagdo sio apresentados de forma estruturada demonstrande mecanismos generalistas de valor

Lote 24 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe
apresentado.
Os critérios de inovagdo sdo apresentados de forma demc do mecani ger i de valor

Lote 25 50% |acrescentado para suportar os servigos propostos ao dmbito do lote em causa. Nio ob . lacunas no detalh
aN

20. Integrity

uma dol devid. estruturada, demonstrando entendimento sobre os objetives do

o Tt

Lote 1 50% iute em causa. Na entanto a sua descricdo € de dmbito pouco profunde ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma ce 1530 mals detalhada sobre as atividades, competéncias e proc pr

O proponente apresenta uma metodologia devid. demor d di sobre os objetivos do
Lote 2 50% lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que

permitam uma comp mais sobre as at competénciase p fimentos prop 3]

Op api uma gla devidamente estr da, d do dimento sobre os objetivos do
Lote 3 50% lote em causa. No entanto a sua descrigdo é de dmbito pouco profundo nio evidenciando detalhes relevantes que

b d

uma compr 3o mais detalhada sobre as atividades, comp £ pr i B

te em causa. Nnenmmulsuades:n;!oédeamhtopouco fundo ndo evidenciando detalh I s que

O prag P uma f dol devid estruturada, d ando entend sobre os objetivos do
Lote 6 50% k

mais detalhada sobre as atividades, ¢ énclas e proced| pi o5

permitam uma ¢

A dologia fol apr da de forma estr da e detalhad licando claramente todos os procedimentos,
atividades, resultados, c éncias ou bilidades. Para além do descrito atrds, as metodologlas foram

Lote 11 100% izadas com plos ad dos, com a forma como se Ird desenvolver o projeto, incluindo observagdes na sua
abordagem. A definigdo clara dos proced| Ividades, resultadas e peténcias, implica a defini¢do nitida dos
pontos basi! da abard, la, o que foi verificado.

O proponente apresenta uma metodologla devidamente estruturada, rando di > sobre os objetivos do
Lote 23 50% lote em causa. No entanto a sua descrigio é de dmbito pouco profundo ndo evidenciando detalhes relevantes que
permitam uma c« 30 mais detalhada sobre as atividades, peténcias e proced| propostos.
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Lotes | Avaliagio Inovagiio _[Justificagho

Lote 1 75% aplicabilidade ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportada pelos aceleradores

apresentadas ndo sdo | dequados aas servigos ap d

O proponente apresenta uma descricdo detalhada dos métodos e/ou mecanismos aceleradores, demonstrade a sua com

apresentados possuem mais-valias para atingir os objetives do lote, no entanto nio apresentam exemplos ou os exemplos

Lote 2 75% aplicabilidade ac 3mbita dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradores

A

pr nio s3o totalmente adequados aos servicos apresentados.

O proponente apresenta uma descrigdo detalhada dos métodos efou mecani acelerad demonstrado a sua com

apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do lote, no entante ndo apresentam exemplos ou os exemplos

Lote 3 S0% acrescentado para

Os critérios de Inovagdo sdo apresentados de forma estruturada d do mecani: generalistas de valor
P 05 Servigos prop a0 ambito do lote em causa. N3o obstante, existem lacunas no detalhe

p

Lote 6 75% aplicabilidade ao dmbito dos servigos do lote proposto. Considera-se que o valor aportado pelos aceleradaores

apr dos ndo sdo total 305 servigos ap

O proponente apresenta uma descri¢io detalhada dos métados efou mecani aceleradores, demonstrado a sua com

apresentados possuem mais-valias para atingir os objetivos do Iate, no entanto ndo apresentam exemplos ou os exemplos

préprios efou exemplos adeguados aos servigos necessdrios ao lote a que se candidatam

Os aceleradores de projeto foram api dos de forma detalhada. O concorrente explica detalhadamente a sua
Lote 11 100% aplicabilidade ao servigo. E apresentada uma framewaork diferenciadora e bem estruturada, demonstrando mecanismas

relagdo 3 forma como vio © guir inovar/suportar os servigos necessdrios ao lote a que se ¢ i m.

Os aceleradores de projeto apr dos pelo candidato foram descritos de forma geral e que ndo permitiram um
Lote 23 25% entendimento claro sobre a sua aplicabilidade ao lote a que se candidatam,. NJo apresentaram valor acrescentado em

Shield Domain, SA

O concorrente Shield Domain, SA, vem indicar que no dmbito dos lotes 1, 11, 13, 17, 22, 24 e 25,

apresentaram recursos com experiéncia e como tal solicitam esclarecimento quanto a atribuicdo

da pontuacio de 0%.

O juri analisou a pronincia apresentada pela Zertive, S.A e verificou que no modelo Anexo i

disponibilizado junto as pegas, foi acrescentado uma coluna com a indicagdo dos lotes a que

concorria, pelo que entende o juri que o requerente, tem razio na sua alegacdo.

Neste sentido, a classificagdo do concorrente Shield Domain, SA, no ambito dos lotes 1, 11, 13,

17 e 25 foi alterada e no dmbito dos lotes 22 e 24 mantida de acordo com os seguintes

fundamentos:
Lots Comentdrios

Lote 01 Apés andlise, foram classificados com a opgdo "Demonstragdo da existéncia de malis de 4 recursos com experiéncia em projetos de
natureza Ih "

foteid Apds andlise, foram classtIcadns com a opgdo "Demonstragdo da existéncia de mais de 4 recursos com experiéncia em projetos de
natureza
Ap6s andlise, foram class:flcados com a opgdo "Demonstragdo da existéncia de mais de 4 recursos com experiéncia em projetos de

e |natureza semelhante”,

{ateds Foi considerado apenas um projeto, pois tém implementacdo e monitorizagdo dos controlos e riscos associdados aos processos internos.
Os outros projetos apresentados ndo se referem & comp 1te de acompanh ) de d Ivi to aplicacional.
Nio foram considerados projetos pois ndo sdo apresentados projetos no dmbito do lote 22 - Implementagdo de infraestruturas de chaves

toleas publicas.

istedd N&o foram considerados projetos pois 2 experiéncia que apresentam refere-se a um assessment e o que é pretendido neste lote € o apoio
na classificagdo e gestdo da informagdo.

T Foi considerado apenas um projeto. Os outros projetos apresentados ndo estdo relacionados com a protecdo contra perda de
informacgdo.
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A classificagdo do concorrente Shield Domain, SA, passa a ser a seguinte: %
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Face ao exposto entende o juri, que a posigao adotada no ambito do relatério preliminar deve
ser alterada quanto a classificagdo do concorrente Shield Domain, SA, no 4mbito dos lotes 1, 11,

13,17 e 25 e mantida no ambito dos lotes 22 e 24.
3. MULTICERT - SERV DE CERTIFICACAO ELECTRONICA, SA

O concorrente Multicert alega que o concorrente Companhia IBM Portuguesa, S.A., deve ser
excluido em todos os lotes por ter apresentado a sua proposta fora de prazo para entrega das
mesmas, que a Multicert deve ser admitida no dmbito do lote 10 por a mesma cumprir com
todos os requisitos fixados nas pecas do procedimento, que as propostas dos concorrentes
identificados no ponto 6 da referida pronuncia devem ser excluidas, por n3o terem apresentado
a documentagdo necessaria para cada lote tal como era exigido nas pecas do procedimento e
reforgado/clarificado nos esclarecimentos prestados pelo juri do procedimento, bem como (em
alguns casos devidamente identificados no mesmo ponto) n3o terem assinado os documentos

da proposta, através de um certificado digital qualificado.
O jdri analisou a prontncia apresentada pelo concorrente Multicert quanto:
a) Data e Hora de Apresentagdo da Proposta da IBM

A hora de apresentacdo da proposta é as 18:00:17, dezassete segundos, apos a hora limite de
apresentag¢do de propostas estipulada no ambito do presente procedimento das 18:00:00, pelo
que entende o juri que a proposta deve ser excluida, nos termos da alinea a) do n2 2 do art.1462

do CCP.
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Face ao exposto entende o juri, que a posicdo adotada no dmbito do relatério preliminar deve

ser alterada quanto a admissdo do concorrente IBM.

b) Admissdo da proposta da Multicert no &mbito do lote 10

Entende o juri que a proposta da Multicert no dmbito do lote 10 deve ser considerada, pelo

comprometimento que o concorrente efetua em sede de apresentacdo de propostas, e a

possibilidade de em sede de habilitagdo, de se atestar a veracidade da informagdo, com a

entrega da cerificagdo no ambito da alinea d) do n21 do art.232 do programa de Procedimento.

Neste sentido o concorrente Multicert passa a ter a seguinte classificag3o:

(¥
%
§

Lote 2 000w Oo% 57.00% A Zi4%
ote 3 S0 00w oow | aroow EEL FRLL)
ofe 4 50.CO% X S57.00% AT FREL
Lots I sooow oW B7.00% EE] A%
Lain S0 00% . 57.00% 43 Ta%
Lots OO% 0% | sasow EX] A%
[ Loiw 0% 50% 58.50% L] A
Lote E0.00W (L 45 00w Taw
et il Bo% 0% 40 50% 43 TA%
Lote 11 — So00% ) 45 50% EEL) Ta%
Lote 12 50.60% “Go% 4B 0o L) Taw
Lote 13 ) oW 50 00w CELN 4
Cote 14 74 50% £y 33.00% a3% EL
[ tetai? T2 50% 50 FLL) 4 X
[ CetaiB 37 80% i 43 50w [E R
Lote 18 37 80% X 37 50% EE 3
0 37 50% X 40 50w & .
Cote 21 50.00% [ soow 57.00% IEEL 14
[ lotedd 50.00% 50% 58 50% L 14
Lote 23 37.50% (i A0 50% 143w 3
i Lote 24 37.50% oo% 40 50% REEL L
| loimds 37 5% Gow 48 50% T a3 4

Face ao exposto entende o juri, que a posi¢do adotada no dmbito do relatdrio preliminar deve

ser alterada quanto a admissdo da proposta da Multicert no 4mbito do lote 10.

c) Apresentacdo da Documentag3o por lote

Entende o juri que a apresentagdo dos documentos por lote, corresponde a indicag¢do por parte

dos concorrentes dos lotes a que concorrem, ndo sendo necessério a apresentacdo de um unico

ficheiro por lote, como esta a ser referenciado na prontncia da Multicert.

Neste sentido, bastava que os concorrentes identificassem de forma inequivoca os lotes a que

concorriam, a fim de o juri conseguir efetuar a andlise das propostas por lote e posteriormente

efetuar a adjudicagdo por lote.
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Ora veja-se como exemplo o modelo que foi disponibilizado junto as pecas do procedimento,
como sendo o Anexo V- Proposta de Prego, em que se faz mengdo por sheet a todos os lotes
que constituem o presente procedimento e consiste na apresentacdo de um Unico ficheiro.
Neste sentido, o juri consegue identificar de forma inequivoca os precos por lote de um

determinado concorrente.

Face ao exposto juri, deliberou pela manutencdo da ordenagdo constante no relatdrio

preliminar.

d) Anexos Il e IV Indevidamente Preenchidos pelo concorrente NOS

Entende o juri que a andlise da proposta da NOS relativa aos Anexos Il e IV, serd mantida,
bem como a andlise de todas as outras propostas, tendo em conta que existéncia
certificacdes como sendo por exemplo CISM, OSCP, CISSP e CRISP ndo possuem nivel e como
tal era impossivel que os concorrentes preenchessem esta informagdo, que algumas das
certificagbes indicadas serdo apresentadas em fase de habilitagdo, e por ultimo que nos
casos em que ndo é preenchida nenhuma coluna dos referidos Anexos o concorrente teve a

pontuagao de 0%.

Mais refere, que o juri reanalisou o Anexo lll apresentado pela NOS, e verificou que o
concorrente apenas nao procedeu ao preenchimento das colunas, no ambito dos lotes 19 e

21, e por esse motivo no ambito destes lotes, pontuou 0% neste subfactor.

Relativamente aos Anexos IV, apresentados pela NOS o fato de ndo indicar o nivel/tipologia
deve-se 3 inexisténcia de nivel por exemplo nas certificagdes CISM, OSCP, CISSP e CRISP
bastando para tal o preenchimento da descricdo da certificagdo. Relativamente a n3o
indicagdo da data de certificagdo, entende o juri que o concorrente se compromete na fase
de apresentacdo de propostas a ndo prestar falsas declaragdes, e que posteriormente vai
ser possivel verificar a data da certificagdo com a apresentagdo dos documentos de

habilitagdo, certificagdo SIEM.

Se assim ndo fosse o entendimento do juri, quanto ao preenchimento dos Anexos Ill e Anexo

IV também ndo poderiamos pontuar a proposta da Multicert em 0% e 5%, face a forma que
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apresenta os Anexos Ill e Anexo IV no ambito dos lotes 9 e 11, que como passamos a

demonstrar:

Lote 9 — Ndo preenchimento de nenhuma coluna (0%)

L Pebidonscuno | Cemfcaglo | tiivel/polopiadacarsifeacio | Dotadacarieacio |

indic 8¢ 30 60 nivel & tipoiogia d
|indicar perfil do recursal [indicagia da certificay 30 no tipo de servigo propotto] - !\ ! r-‘? ’ e
certiicagho proposta

Lote 11 — N3o preenchimento da datada certificagdo (5%)

Gestor de Projeto Certified Ethacal Hacker Ethacal Hacker |dara]

Face ao exposto entende o jiri ndo dar razdo a requerente,

e) Anexo IV Indevidamente Preenchido no lote 13 pelo concorrente Altran

O juari reanalisou o Anexo IV apresentado pela Altran, e verificou que o concorrente apenas
n3o procedeu ao preenchimento das colunas, no ambito do lote 13 e por esse motivo no

ambito do lote 13, pontuou 0% neste subfactor.

Se assim nao fosse o entendimento do juri, quanto ao preenchimento do Anexo IV também
ndo poderiamos pontuar a proposta da Multicert em 0% no dmbito do lote 8 como passamos

a demonstrar:

Lote 9 — Ndo preenchimento de nenhuma coluna (0%)

[indhcagdo o nivel e tiookopa da

|indicar perfil do recurso] [irwchin g 3» ek ¢ evtificag B no Tipo de wervigo proposto] K |data
certificas bo propostal

Face ao exposto entende o juri ndo dar razdo a requerente.

68

z_
.

2\ B



BN\ S P M S CLPQ UAQT2017002

f) N&o Apresentagdo da declaragdo indicada no ponto 3 do art.82 do Programa de

Concurso pelo concorrente SPMS_Consérecio.

A n3o apresentacgdo da declaragdo indicada no n2 3 do art.82 do Programa de Concurso, entende
0 juri que nos termos do n2 3 do art.542 do CCP, na auséncia de um representante comum, todos
os seus membros sdo solidariamente responsaveis, e por esse motivo tanto a Focus2 e a

Dognaedis apresentam o Anexo |.

Neste sentido verifica-se que ambos os concorrentes responsabilizam-se solidariamente pela
apresentacdo da proposta, dispensando a jungdo de qualquer tipo de instrumento de mandato
do agrupamento, sendo que em caso de adjudicacdo sera necessario que todos os membros do
agrupamento concorrente, se associem na modalidade juridica de consércio, nos termos do n2

4 do art.542 do CCP.

Face ao exposto juri, deliberou ndo dar razdo a requerente.

g) Oposigdo da assinatura eletrénica qualificada

A assinatura eletrénica qualificada conforme sera possivel verificar na exposi¢do que passamos
a efetuar por concorrente, deve ser considerada quando os documentos da proposta foram
assinados individualmente, bastando para tal verificar a assinatura indicada na plataforma

eletronica de contratagdo publica, ou a assinatura aposta no documento.

Contudo, os documentos que foram compactados num ficheiro em formato zip, sem que hajam
sido opostas assinaturas eletronicas qualificadas em cada documento da proposta, é

merecedora de exclusido conforme passamos a indicar:

Shield Domain: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos |, Ill, IV, Ve A
individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na

plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:
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Exemplo:
ANEXO |.pdf Abrir Detalhe Assinado por
[Assinatura Qualificada] Francisco Jorge de
Figueiredo Duarte
20-07-2017 01:17 em (UTC) utilizando
MULTICERT Ceriification Authority 002
(valid)
Anexo Il - Experiéncia dos Abrir Detalhe Assinado por
rem’sigs em projetos de natureza [Assinatura Qualificada] Francisco Jorge de
semelhante.xisx Figueiredo Duarte
20-07-2017 01:17 em (UTC) utilizando
MULTICERT Certification Authority 002
(valid)
Anexo IV - Certificacoes dos Abrir Detalhe Assinado por
recursots nolhpo de semvicos [Assinatura Qualificada] Francisco Jorge de
Proposios.xisx Figueiredo Duarte
20-07-2017 01:17 em (UTC) utilizando
MULTICERT Certification Authority 002
(Valid)
Anexo V_Proposta_Preco.xisx Abrir Detalhe Assinado por
[Assinatura Qualificada] Francisco Jorge de
Figueiredo Duarte
20-07-2017 01:17 em (UTC) utilizando
MULTICERT Certification Authority 002
(Valid)
Anexo A pdf Abrir Detalhe Assinado por

[Assinatura Qualificada] Francisco Jorge de
Figueiredo Duarte

20-07-2017 01:17 em (UTC) utilizando
MULTICERT Certification Authority 002
(Valid)

Face ao exposto juri, deliberou manter a posi¢do constante no relatdrio preliminar, quanto 3

admissdo da proposta do concorrente Shield Domain.

PDMFC: o concorrente apresenta os documentos da sua proposta de forma compactada num
ficheiro em formato zip, sem oposi¢do de uma assinatura eletrénica qualificada nos anexos llI,
IV eV, pelo que entende o juri que a proposta deverd ser excluida nos termos da alinea |), do n®
2, do artigo 146°, do CCP, que prevé a exclusdo das propostas «Que ndo observem as
formalidades do modo de apresentagdo das propostas fixadas nos termos do disposto no art.
62°». E nos termos do art. 62° do CCP, sob a epigrafe «Modo de apresentagdo das propostas»,
dispde no seu n? 4: «Os termos a que deve obedecer a apresentagdo e a recegdo das propostas
nos termos do disposto nos n.2s 1 e 3 sdo definidos em diploma préprio». Sendo que nos n2os

1 e 3 se referem a apresentacdo em plataforma eletrénica, portanto, o diploma para que
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remetem € a Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015, no seu n? 5 do artigo 542, em que indica x

que nos documentos eletrénicos, designadamente os convertidos em processos de compress3o,

deve existir a oposi¢do de uma assinatura eletrénica qualificada em cada um dos documentos

eletronicos que os constituem, assegurando-lhes dessa forma a forca probatéria necessaria e

exigida aferida nos termos do art.3762 do Codigo Civil e do n2 2 do art.32 do DL n2290-D/99, de

2 de agosto, alterado e republicado pelo DL n288/2009, de 9 de abril.

Exemplo:

PDMFC Proposta.zip Abrir

Detalhe

Assinado por

LUIS MIGUEL SERRA DA
COSTA CAMPOS
20-07-2017 13:28 EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartdo de
(Valid) Cidadao 0006

Face ao exposto juri, deliberou alterar a posigdo constante no relatério preliminar, excluindo a

proposta do concorrente PDMFC, nos termos da alinea |), do n2 2, do artigo 146° do CCP.

Dognaedis: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos I, V e A

individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na

plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:

Exemplo:

#e#Anexo-V_Proposta_Preco.xisx

#EAnexoA pdf

Abrir

Abnr

Detalhe

Detalhe

Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO
20-07-2017 13:48

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(valid) G2

Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO
20-07-2017 13:48

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(Valid) G2
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Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO
20-07-2017 13:51

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(Valid) G2

Face ao exposto juri, deliberou manter a posigcdo constante no relatdrio preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente Dognaedis.

JP-IS, Lda: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos |, I, IV,

Metodologia, V e A individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado

digital qualificado na plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de

agosto de 2015:

Exemplo:

Declarag3o de Aceitagdo do contetdo do Abrir
Caderno de Encargos - Anexo | signed.pdf

Anexo-lll- [jpis] Experiéncia-dos-recursos-em- Abrir
projetos-de-natureza-semelhante xisx

Anexo-IV- [jpis] Certificagoes-dos-recursos-no- Abrir

tipo-de-senvicos-propostos xlisx

Detalhe

Detalhe

Detalhe

Assinado por
[Assinatura
Qualificada] Jodo
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:00
em (UTC) utilizando
MULTICERT
Certification Authority
(valid) 002

Assinado por
|Assinatura
Qualificada] Jodo
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:00
em (UTC) utilizando
MULTICERT
Certification Authority
(valig) 002

Assinado por
[Assinatura
Qualificada] Jodo
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:01
em (UTC) utilizando
MULTICERT
Certification Authority
(Valid) 002
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SPMS - AQ Ciberseguranga - Procedimentos Abrir Detalhe
Metodologicos signed.pdf
Anexo V_Proposta_Preco JPIS xisx Abnr Detalhe
ANEXO A signed.pdf Abrir Detalhe

CLPQ UAQT2017002

Assinado por
[Assinatura
Qualificada) Jodo
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:01
em (UTC) utilizando
MULTICERT

Certification Authority

(Valid) 002

Assinado por
[Assinatura
Qualificada] Jodo
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:01
em (UTC) utilizando
MULTICERT

Certification Authority

(Valid) 002

Assinado por
[Assinatura
Qualificada] Joao
Paulo Fidalgo
Martins Sa Couto
20-07-2017 14:01
em (UTC) utilizando
MULTICERT

Certification Authority

(Valid) 002

9/10/2017

Face ao exposto juri, deliberou manter a posicdo constante no relatério preliminar, quanto 3

admissdo da proposta do concorrente JS-IS.

Compta: o concorrente apresenta um Uunico anexo |, que se traduz na concordincia dos

concorrentes com as clausulas do caderno de encargos, do AQ de Ciberseguranga pelo que

satisfaz como cumprimento do exigido no n21 da alinea a) do art.82 do Programa de Concurso.

Relativamente a assinatura dos vdrios documentos da proposta, verifica-se a oposicdo de uma

assinatura eletrénica qualificada em cada documento da proposta, cumprindo com o disposto

no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:
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Exemplo:
Anexo I(signed).pdf Abrir
Certidao permanente Abrir

ClS(signed).pdf

Declaracao de Abrir
Identificacio(signed).pdf

Detalhe

Detalhe

Detalhe

CLPQ UAQT2017002
9/10/2017

Assinado por

"COMPTA - INFRA-
ESTRUTURAE
SEGURANCA
20-07-2017 11:32

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA
(Valid)

Assinado por

"COMPTA - INFRA-
ESTRUTURAE
SEGURANCA
20-07-2017 11.36

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA
(Valid)

Assinado por

"COMPTA - INFRA-
ESTRUTURAE
SEGURANCA
20-07-2017 11:37

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA
(Valid)

Face ao exposto juri, deliberou manter a posi¢do constante no relatério preliminar, quanto 2

admissdo da proposta do concorrente Compta.

SPMS_Consorcio: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos |, Ve A

individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na

plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:

Exemplo:

#a#Anexo |.pdf

Abrir

Detalhe

Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO

20-07-2017 14:44 em (UTC)
utilizando DigitalSign Qualified
(Valid)CA - G2
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F2C-F2C-AQ Ciberseguranca Abrir Detalhe Assin
ado por
SPMS-UAQT2017002 - Art® PAULO JgRGE MATOSO
57 pdf

RITA MORGADO

20-07-2017 14:42 em (UTC)
utilizando DigitalSign Qualified
(Valid)CA - G2

#e#Anexo-V_Proposta_Preco.xlIsx Abrir Detalhe Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO

20-07-2017 14:41 em (UTC)
utilizando DigitalSign Qualified
(Valid)CA - G2

#fEAnexoA.pdf Abrir Detalhe Assinado por

PAULO JORGE MATOSO
RITA MORGADO

20-07-2017 14:41 em (UTC)
utilizando DigitalSign Qualified
(Valid)CA - G2

Face ao exposto juri, deliberou manter a posigdo constante no relatério preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente SPMS_Consércio.

Cloud Computing: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos |, V e A
individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na

plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:

Exemplo:
Anexo | - Declaracdo de Abrir Detalhe Assinado por
Aceitacdo do CE.pdf RICARDO DAVID
RODRIGUES LOPES
MARTINS
20-07-2017 14:19EC de
em (UTC) utilizando

Assinatura Digital
Qualificada do Cartao de
(Valid) Cidadao 0011
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AnexoV_Proposta__Prego.xlsx Abrir Detalhe Assinado por

RICARDO DAVID
RODRIGUES LOPES
MARTINS

20-07-2017 14:37EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartdo de
(Valid) Cidadao 0011

CC170097-SPMS-iam-anexoA- Abrir Detalhe Assinado por

v1.0.sales.pdf RICARDO DAVID
RODRIGUES LOPES
MARTINS
20-07-2017 14:42 EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartao de
(Valid) Cidad3o 0011

Face ao exposto juri, deliberou manter a posi¢do constante no relatério preliminar, guanto a

admissao da proposta do concorrente Cloud Computing.

AltranPortugal: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos I, V e A
individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na
plataforma, bem como os anexos Ill e IV com a assinatura embutida em cada documento da
proposta, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de
2015.Relativamente aos anexos |, V e A, verifica-se a assinatura individual destes documentos

da proposta.

Exemplo:

Anexo | - Declaracdo de Abrir Detalhe Assinado por

Aceitacdo CCPpdf CELIA MARIA DUARTE
DOS REIS OLIVEIRA
20-07-2017 15:51
em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(Valid) G2
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Anexo Abrir Detaine Assinado por

V_Proposta_Preco_xisx CELIA MARIA DUARTE
DOS REIS OLIVEIRA
20-07-2017 15:51
em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(Valid) G2

Formulario Anexo A pdf Abrir Detalhe Assinado por

CELIA MARIA DUARTE
DOS REIS OLIVEIRA
20-07-2017 15:53

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(Valid) G2

1ARCADO COMO FINAL O autor marcou este livia como final para desencorajar a respetiva edicdo. Editar Mesmo Assin
SSINATURAS Este documento contém assinaturas validas. Ver Assnaturas
A B C D

Certificagio Nivel/tipologia ¢
Detalhes da Assinatura ? X
Consultor Senior CISSP - Certified Information S| Assinatura Vahda - O conteudo astinado ndo foi modficada & o certficado T
—  do ditinante ¢ vahdo
Consultor Senior CISM - Certified Informat Tipo de assmatura: XML-DSig n
l ] { | Dbyetro para assinatura deste documenta: ]
[} [-] T H
Assinar como:  CELIA MARIA DUARTE DOS REIS OLIVEIRA
Emtido por:  DigalSign Cualfied CA - G2

[ [-J] i

Nan Que Fechar

] L] e h
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ADO COMO FINAL O au

ASSINATURAS Fste qocuments contém a

Descrigio do projeto da prestagiio de servigos

Detaines oa Atsirates

je ALsinatied b - O Corteudo 230nada nd fey madhesce ¢ o cembiesap  IMETNOH € externos do
. :: 2 cher do #itndnts ¢ vihds ntificacdo das medidas

Consultor Séniar Andlise de Risco nt ‘

de 4 poruTorizar & execud o

Tipo de sanatura: Xe,-Ddig
Dbyetrn pars svunaturs deste documents

Ide o Intemas e externas do

Consultor Sénior Andlise de Risco

| i )
I0EM | ssiar eame:  CEUK MARaA DUARTE DOS REIS OLVERA EI {8580 de cantrolos pars
Emtida por- Dwptaliogn Cuskfied CA - 02

i) I-1 TP ——

HELISE S FFULE AN

Face ao exposto juri, deliberou manter a posi¢do constante no relatério preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente Altran Portugal.

Cybersafe: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos I, IV e A
individualmente e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na

plataforma, cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:

Exemplo:
Anexo A - CyberSafe - ADrir Detalhe Assinado por
assinado .pdf DINIS DOS ANJOS
GUERRA FERNANDES
20-07-2017 10:33EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartao de
(valid) Cidadao 0010
CyberSafe - Declaracao Abrir Detalhe Assinado por
ANE_XO I do CCP - DINIS DOS ANJOS
assinada.pdf GUERRA FERNANDES

19-07-2017 15:23EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartdao de
(valid) Cidadao 0010
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Anexo V- Abrir Detalhe Assinado por
Prt;p?ss’ta'_;rer;o = DINIS DOS ANJOS
CyberSafe. xisx GUERRA FERNANDES

20-07-2017 1217 EC de
em (UTC) utilizando
Assinatura Digital
Qualificada do Cartao de
(Valid) Cidadao 0010

Face ao exposto juri, deliberou manter a posigdo constante no relatério preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente Cybersafe.

NOS: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta os anexos Ill e IV individualmente
e devidamente assinados com recurso a um certificado digital qualificado na plataforma,

cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015:

Exemplo:
Anexo-IV-Certificacoes-dos-recursos-no-tipo- Abrir Detalhe Assinado por
de-servicos-propostos- Lote 1_1.0 xisx [Assinatura

Qualificada] Rute
Carla Filipe Alves
Albino Ledo Rocha
20-07-2017 16:26
em (UTC) utilizando
MULTICERT
Cerification Authority
(valid) 002

Anexo-lll-Experiéncia-dos-recursos-em- Abrir Detalhe Assinado por
projetos-de-natureza-semelhante - Lote [Assin aturg

1_1.0.xisx Qualificada] Rute
Carla Filipe Alves
Albino Ledo Rocha
20-07-2017 16:36
em (UTC) utilizando
MULTICERT
Certification Authority
(valid)ooz

Face ao exposto juri, deliberou manter a posicdo constante no relatério preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente NOS.
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Indra: o concorrente conforme pode ser verificado apresenta o anexo V individualmente e i

devidamente assinado com recurso a um certificado digital qualificado na plataforma,

cumprindo com o disposto no art.542 da Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015;

Exemplo:
Art. 8.1.e)_Anexo Abrir Detalhe Assinado
por
V_Proposta_Preco.xisx “INDRA SISTEMAS
PORTUGAL

20-07-2017 16:46

em (UTC) utilizando
DigitalSign Qualified CA -
(vValid) G2

Face ao exposto juri, deliberou manter a posi¢do constante no relatério preliminar, quanto a

admissdo da proposta do concorrente Indra.

12. Reandlise das propostas

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 146.2 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual, o Juri do
procedimento identificado em epigrafe reuniu-se as 10 horas do dia 5 do més de setembro de
2017 e elaborou o presente relatério preliminar, onde verteu as suas conclusdes decorrentes da

analise das propostas apresentadas.

9.3 Analise Formal:
e Prazo de Apresentagdo de Propostas
- HEADIT CONSULTING, UNIPESSOAL, LDA: apresenta uma proposta fora do prazo estabelecido
para entrega de propostas.
Face ao exposto entende o jiri que a proposta deva ser excluida por violacdo da alinea a) do n22

do art.1462 do CCP.

- COMPANHIA IBM PORTUGUESA, S.A.: apresenta uma proposta fora do prazo estabelecido
para entrega de propostas.
Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida por violagdo da alinea a) do n22

do art.1462 do CCP.
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e Documentos da Proposta
- Zertive, S.A.: ndo se verifica a entrega do Anexo IV no qual s3o indicadas as certificacbes dos
recursos, no ambito dos lotes 2, 3, 5, 17, 18, 23 e 24 conforme solicitado na alinea c) n21 do
art.82 do Programa de Concurso.
Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida nos lotes 2, 3, 5, 17, 18, 23 e

24, por violagdo da alinea e) do n2 2 do art.1462 do CCP.

- CHIEF SECURITY OFFICERS, S.A.: ndo se verifica a entrega do documento que contenha a
descricdo dos procedimentos metodoldgicos para controlo da qualidade, no ambito do lote 16
conforme solicitado na alinea d) n21 do art.82 do Programa de Concurso.

Face ao exposto entende o jari que a proposta deva ser excluida no lote 16, por violagdo da

alinea e) do n2 2 do art.1462 do CCP.

- Shield Domain, SA: n3o se verifica a entrega do documento que contenha a descricdo dos
procedimentos metodolégicos para controlo da qualidade, no dmbito nos lotes 20 e 21
conforme solicitado na alinea d) n21 do art.82 do Programa de Concurso.

Face ao exposto entende o juri que a proposta deva ser excluida nos lotes 20 e 21, por violacdo

da alinea e) do n? 2 do art.1462 do CCP.

e Assinatura dos Documentos da Proposta

- PDMFC, Lda: o concorrente apresenta os documentos da sua proposta de forma compactada
num ficheiro em formato zip, sem oposigdo de uma assinatura eletrénica qualificada nos anexos
Ill, IV eV, pelo que entende o juri que a proposta devera ser excluida nos termos da alinea I), do
n? 2, do artigo 146°, do CCP, que prevé a exclusdo das propostas «Que n3o observem as
formalidades do modo de apresentacdo das propostas fixadas nos termos do disposto no art.
62°». E nos termos do art. 62° do CCP, sob a epigrafe «Modo de apresentacdo das propostas»,
dispde no seu n? 4: «Os termos a que deve obedecer a apresentacgdo e a recegdo das propostas
nos termos do disposto nos n.2s 1 e 3 sdo definidos em diploma préprio». Sendo que nos n2os
1 e 3 se referem a apresentacdo em plataforma eletronica, portanto, o diploma para que
remetem é a Lei 96/2015, de 17 de agosto de 2015, no seu n? 5 do artigo 542, em que indica
que nos documentos eletronicos, designadamente os convertidos em processos de compressao,

deve existir a oposicdo de uma assinatura eletronica qualificada em cada um dos documentos
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eletrénicos que os constituem, assegurando-lhes dessa forma a forga probatéria necessaria e
exigida aferida nos termos do art.3762 do Cédigo Civil e do n2 2 do art.32 do DL n2290-D/99, de
2 de agosto, alterado e republicado pelo DL n288/2009, de 9 de abril.

Face ao exposto juri, deliberou alterar a posigdo constante no relatério preliminar, excluindo a

proposta do concorrente PDMFC, nos termos da alinea 1), do n2 2, do artigo 146° do CCP.

Relativamente as outras propostas apresentadas pelos concorrentes INDRA SISTEMAS
PORTUGAL, S.A., NOS Comunicagbes, S.A., Altranportugal, S.A., Claranet Portugal,
Telecomunicagdes, SA, Zertive, S.A. no ambito dos lotes 1,4 e 6, CyberSafe, Everis Portugal, S.A.,
Dognaedis, Lda, TIMESTAMP - SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A, MEO_Warpcom,
CLOUDCOMPUTING.PT LDA, Compta-Infra-Estruturas e Seguranca, S.A., JP-IS, Lda, Ambisig -
Ambiente e Sistemas de Informagdo Geogréfica, S.A., GFI PORTUGAL - TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO S.A, MULTICERT - SERV DE CERTIFICACAO ELECTRONICA, SA,
SPMS_Consorcio_DGS_F2C, Shield Domain, SA no ambito dos lotes 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24 e 25 e INTEGRITY, S.A., entende o juri que devem ser
admitidas por cumprirem com todos requisitos legais para o envio dos documentos indicados

no art.82 do Programa de Concurso.

9.4 Anilise Material:

Apos a andlise formal das propostas apresentadas, o juri passou de seguida a analise material
das propostas apresentadas, nos termos do artigo 202 do Programa de Concurso, aferida nos

seguintes termos:
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Ponderadores | Total dos

Fator de Ponderadores Subfst p -
Avaliagdo dos fatores ubfatores de avaliagdo dos subfatores
subfatores
(1.2)
Numero de recursos com 20%

experiéncia em projetos de
natureza semelhante

(1.2)
(1) 100%
Y Numero de recursos com 20%
Procedlm'er.nos 60% certificagbes no tipo de
metodologicos servicos propostos
da qualidade
(1.3)
50%
Metodologia da proposta
(1.4)
10%
Inovagdo
(2)
40% nfa 100%
Preco

Procedimentos metodoldgicos da qualidade e preco
Da anélise do contetdo do Anexo IV verifica-se que:

e 0 concorrente INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A., ndo demonstra deter a Certificagdo

relevante do fabricante da tecnologia SIEM, no dmbito do lote 10.

A ndo demonstragdo das certificagdes obrigatodrias, entende o juri que a proposta deve

ser excluida no lote 10, nos termos da clausula 4.2 do Caderno de Encargos.

e o concorrente Everis Portugal, S.A., ndo demonstra deter a Certificacdo relevante de um

fabricante de tecnologia de redes (networking), no ambito do lote 16.

A ndo demonstracdo das certificagbes obrigatdrias, entende o juri que as propostas

devem ser excluidas no lote 16, nos termos da cldusula 4.2 do Caderno de Encargos.
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A %

Da apreciacdo sobre a conformidade quanto aos procedimentos metodoldgicos da qualidade e

preco, resultam:

e INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A.

3 e
T 18, 1 I 4 1 T.I9% 65% I
[T T¥] =.00% —10.00% 12,50% 2.50% 78,00% 4.63% % 7.75% 23.65%
Loie 3 15.00% 10.00% 12,50% 250% 24.,00% L) 5T% T.9% % 29.85%
Loie d 10.00% 10.00% 12.50% 250% ) 45% 5% TR E% 26 6w
Tole — S00% —10,00% Z.50% T8.00% =L 5T% 7.70% 5.6u% 23.65%
=113 10.00% 20,00% T2.50% 27.00% 4% 5% 7T 5.65% e
Tote 5.00% _ Z0,00% 1 24.00% 453% 7% TR Y HE%
. 5.00% T250% 50% 12,00% T53% EFL) 7% SEa% 7%
Late 0.00% 0.00% 12,50% 0% 45 5% 5 B9 14,65%
Lole 11 70,00% 5.00% 12,50% ) 34.00% 5% EFL) TR G L
ote 12 10,00% 5.00% 12.50% 250% 78,00% ) 5% To% B 2 55%
Lote 13 15.00% S.00% 12,50% [ @ioow 4.53% S 7% 6% FCLEY
a7 | @aeow | 000% 5.00% 0,00% ) ki T.70% T 35.69%
. 10.00% 10.00% 12.50% 21.00% 453% 7% 3 6% 26 B
Tote T 10.00% ~ 10,00% T 1250% 2.50% 21,00% (L) ET% 7.0 X 26 Eaw
Lote 5.00% 10.00% 12.50% — 250% 18.00% 4% ] 7.79% % e
e SPMS_Consorcio_DGS_F2C
1l ¥
‘
| S
Cote 1 ! K 3 s 3 3
Tote2 20.00% 20.00% T 37.50% 5.00% 45,50% 5.35% B.24% T2.50% —1Z.05% €1.55%
[ 5.00% 70,00% _ 75,00% [ soow 33,00% §.38% CEIL) T2.90% 1Z05% | 45.05% 3
Totnd 70.00% 70.00% 37 50% Z 48.00% T38% B.24% 12,50% 12.05% B0,05%
Lole 6 10.00% —20,00% 25.00% 0o% 38.00% 5.36% CELL) 1Z,50% T2.05% A8,09%
Tete 15 20,00% 20,00% [ 25.00% 50% 40.50% T B24% 12.50% T2.05% 52.55%
T toeid 30,00% 75.00% 5% A0.50% T0.66% [EREL) 17.806% 18.60% 57.10%
T Loeal 5.00% — 70,00% 12.50% 50% 74,00% §.38% B24% 12.50% 12,05% 36.09%
[TFE] —S00% 0,00% 37.50% 7.50% 36,00% G398 A% 12,50% T2.05% 51.05%
Totn 24 0.00% Z0.00% — 25,00% 2.50% 28,50% U38% B.24% 12,50% 12,05% a0 55%
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e NOS Comunicagdes, S.A.

figh =t
i
£
Lote 7 A . s , K "
ote X T gy TS T T, 55
ot 3 20.00% 20.00% 0% 0% 2.00% 2.2
cie 4 SO0 i) Bk Rk FE R 3.0
Lot 5 200% 70.00% 0% 0% D00% FE
Low 8 2000% 20.00% 0% 0% 2.00% 2.0
Lete T 0.00% 20.00% 280% 0% 0.00% .00
Lo £ 2.00% 20.00% 71,00% ) 500% 900
Lete 5.00% 000 5.00% [ TN D00
Lae 10 20.00% 10.00% 27.00% 0% B00% D.00%
Laetl 000 K A0S [ S
Lani 20.00% 5.00% 400% 0% 0.00% 509
Lote! 20,005 L5 005 5.0 3 SiTN
Lote ! 70.00% 0.00% 0% 0.00% 0% 5.00%
Totat 20.00% 0.00% 0% 00% o0% D65%
Leta 17 20.00% 0.00% B0% 0% 000% D
Lae1d <0.0% 20.00% L] 33.00% 0% 2.00% R
Lae il 9.00% el 1. 4 Y ) .00 P
[CTH] 0.00% .00 7 21.00% 0% 2005 D07
LaelY £ W i 4205 ey .05 [
Laezd 20.00% 20.00% T : 33.00% 0% D.00% 5.0%%
Laelf i, ol V2.5 TN JTWN 0% 9% 90%%
e Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA
&
Lota [X X 18,00% I L0O% L 00% 181
Lolw Z0.00% 0.00% 5 .00% 5.00% 30.60% 0.00% O0% 0% 00% 30.00%
Tote 5.00% 0,00% —_#500% 5,00% 77.00% T.00% O0% oo% B0% 21.00%
0 T 0.00% 25,00% 5,00% 24.00% 0.00% O0% () D0% 24.00%
. ) 0% [ dmo0w O0% 18.00% 0,00% GO% 0.00% O0% 18,00%
Lots 16,00% ,00% 12.50% % T8.00% 00% B0% .00 Go% T8.00%
Tole 11 20,00% 0% 50.00% Bo% 48.00% B6% G0% 00% 5% 48.00%
ot 12 70,00% ,00% 50.00% 50w 48 50% O0% 0% Go% % 45.50%
Tote 13 20,00% 00% 50,00% 1 45,00% ,00% o) 60% 00% B0
[ Loleid 20,00% 0% 25,00% 78.50% 00% 0.00% 60% 00% 28.50%
Lol 70.00% 0.00% 12.50% 5% 21.00% 0% 0.00% 60% T.00% 27.00%
Lote 16 T0.00% 70.00% 75, 00% S0% 40,50% 0% G.00% 00% 0.00% 4050w
Tote 18 20,00% T G00% 12,60% 21.00% o) 0.00% G0% T.00% 71.00%
Lote 18 70,00% W% TZ50% 50% 1 00% % G.00% 00% 0.00% 00w
— totezt | z0.00% % | 1250% S0% 71,00% 0% 0.00% ,O0% ) 71.00%
Lote 22 20,00% [ 25 ,00% 5.00% 30,00% ow 0.00% O0% G0% 30.00%
Tote 23 0.00% 0% 75,00% Z50% 76, 50% 0% 0.00% B0% | 00% 16.50%
(ote 25 E00% 0% 25.00% Z50% 19,50% [ 0.00% O0% 00% T E0%
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e CyberSafe

e Altran Portugal, S.A.

o 1
Lde I I 12,50% 1 X ; .00% 18,
Lol 5.00% 5.00% 12,50% “Z50% 15,00% ) G.00% 00% ) 15.00%
0 15.00% 10.00% I moom 5.00% 0% 00 000w 00% T.00% 33.00%
Lote 20.00% 5.00% 12.50% 250% 74.00% _ 00% 0.00% ,00% T.60% 24.00%
Lois 10.00% 5.00% 250 250% T8, GO C.00% 0.00% 00% 0.00% 18.00%
=0 — 0,00% S00% 12,50% — %% TE.00% —o.00% G0% 0% . T8.00%
T iee 0.00% 00% T250% % TZ00% 0.00% G0% 0% D0% 12.00%
~ Los T.00% 00% TZ50% 50% T.00% G0% % D0% T2.00%
=) 0,60% ,00% 12.50% G.00% 0.00% O0% 0.00% X ,.00%
Tota 11 20,00% — 10,00% 12.50% 0% 27.00% T.00% 0,00% ) 00% 27.00%
tole 12 0.00% T.00% 2 % 9.00% T.00% 0,00% T.00% T0% §.00%
—_Lota i3 5,00% Goon | 12.50% 0% 12.00% T,00% 0.00% —_o.00% TO% 12,00%
Lote 14 —_ Tooow 5.00% 12,50% 0% 18,00% —_ 0.00% 0.00% 0.00% I T8,00%
~Loie 18 10,00% 5.00% 12.50% 0% 18.00% T.00% 0.00% G.00% 0% 18,00%
lotet8 | 26.00% 20.00% 25,00% 40,50% 0% G.00% 0.00% I 40,50%
Lote 17 5.00% 5,00% 12,50% 0% 715,00% oow 0.00% 0.00% GO% 15.00%
Lots 18 550% §.00% 12,50% 15,00% 0% G.00% 00% GO% 15,00%
Tote 15 T.00% 5.00% T2.60% 5% TZ.00% 0% G0% 00% T.00% 12.00%
— (oie20 10.00% 5.00% 12,50% 50% T8.00% % 00% ] 0.00% 8.00%
Lote 21 G.00% 5.00% 12.50% 1 12,00% 0.00% _ G0% % oo TZ00%
[ lowdz G.00% 5.00% [ tasom | 750w | T2.00% G.00% ,00% O0% T2.00%
" iotead 75,00% 008 —_ 25 00% 00% | 3900w —___ 0.00% G0% 0% X
ot 24 70,00% 10,00% 12.50% 27.00% 0.00% O0% Go% 0% 27.00%
Tole 25 0,00% 5.00% 12,50% ) 12.00% 0,00% G0% Co% 7] 12.00%
e  Everis Portugal, S.A.
ml
M
e ——
Lote 10,00% I I 4 £ 17.86% 1.95% 48, 45%
T loed ;| | 2000% T2.50% 0% 3,00%_ 460% AN 17.86% T a4 50%
[~ Loe3 T0.00% 20.00% O0% ) 0. 50% A.60% A 17.86% 6% 52.45%
Loie 4 70,00% 20,00% T2.50% S0% 33,00% 4.65% TATR 7.05% 1.65% 5%
T — W 70.00% 75,00% 5% %0, 50% L5y TATR 7.BE% 1 52 45%
o 70,00% 20,00% 12,50% 0% 3,00% 165% 7AT% BE% 11,99% )
= T0,00% T,00% 25,00% Sho% 0% 5% A B6%. T1.55% B.E%
Lais 10,00% T00% 25,00% 5.00% — 24,00% [T} A 17.86% T s
Tde 10,00% G00% E % 5.00% 24,00% 185% TATR 17,86% 11.0% ET
Lots 12 5.00% 10.00% 75, 00% 5.00% 27,00% (L) EF) 17,86% L 38.09%
[ oteis 5.00% G.00% 75,00% 250% 15,50% 469w A 17,86% 55% 37 45%
[ wete W0 20.00% —35.60% Z850% 5.50% T % 17.86% ) Y
T towis 70.00% 12,50% 250% 33,00% 26a% A% 7.86% KL 455w
Tote 20 20.00% X 1250% % % 4 % g T7.56% % 4T§
[ ioteds 70.00% 20,009 25,00% 40, 4 : 17.56% E 52.
Toie 24 F0.00% X 25,60% 5.60% 2.00% “E% Eriy 17.86% ) R
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e TIMESTAMP - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A.
L
i
[ [00% I 30,00% ,00% 0.00% 4% 30.4%
Lote —_ 26.00% O0% 75.00% ] 30.00% L G.60% 0.00% 3% L
— ioe 20,00% 00% 5 00% 0% — So00% BE% O0% 0.00% 4% 30.34%
Lots 20,00% ] 12.50% 50% 71,00% B 00% 0.00% L 71,4%
de T0,00% 0% 12.50% 0% 21,00% 65% 0% [ % I134%
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Lot 7 70,00% 10.00% 2,50% T,00% ) 0.00% ,00% 0% e
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[T 20,00% G00% T2,50% 21,00% ) T 00% 00% 0% A
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Tote 17 20.00% 0.00% [ wasow 0.85% O0% ) 4% 684%
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e Compta-Infra-Estruturas e Seguranga, S.A. @

e JP-IS, Lda

0 B5% L ;|

0 5.00% 5,00% 5.00% % Z250% 5% L :ﬁ_ gm
[CTH 5.00% 5.00% —_ 28 00% 0% ErELY % T.00% T06% F X S
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e Dognaedis, Lda
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Tl 25 5,00% 20.00% 25.00% 5.00% 33,00% 10.86% 13.16% 7,86% 16,66% 45, B0%
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e Ambisig - Ambiente e Sistemas de Informag3o Geogréfica, S.A.
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13. Ordenacgdo preliminar das propostas

Por aplicagdo do critério de adjudicagdo por lote definido no artigo 20.2 do Programa de

Procedimento o juri propde a seguinte ordenagao:

e Llotel
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54,05% 2

51,21% 3

48,36% 4

46,49% 5

43,50% &

40,29% 7

38,71% 8

33,00% 9

30,34% 10

25,65% 11

18,00% 12

15,00% 13

64,84% 1
61,55% 2
59,86% 3
48,21% 4
44,99% 5
37,50% 6
35,79% 7
33,00% 8
30,34% 9
30,00% 10
28,21% 11
23,69% 12
15,00% 13
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§

e Lote3
e |
59,86% 1
52,49% 2
52,29% 3
51,21% 4
45,05% 5
42,00% 6
34,21% 7
33,00% 8
33,00% 8
30,34% 10
29,69% 11
21,00% 12

Verifica-se uma situacdo de empate na ordenagdo do 82 lugar das propostas, no lote 3, pelo que
conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate sera o sorteio

presencial.

e loted
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50.0595 1
59,86% 2
45,36% 3
45,21% 4
44,99% 5
37,29% 6
33,00% 7
26,69% 8
25,21% 9
24,00% 10
24,00% 10
21.34% 12

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagdo do 102 lugar das propostas, no lote 4, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e Lote5

52,49% 2
50,79% 3
46,69% 4
45,21% 5
38,71% 6
33,00% 7
23,69% 8
21,34% g
18,00% 10
18,00% 10
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Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagdo do 102 lugar das propostas, no lote 5, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

59,86% 1
51,21% 2
48,05% 3
44,99% 4
42,36% 5
34,50% [
34,29% 7
33,00% 8
32,69% 9
2521% 10
2134% 1
1B,00% 12
18,00% 12

Verifica-se uma situacdo de empate na ordenacdo do 122 lugar das propostas, no lote 6, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e Lote?
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51,35 !
55,51% i
54,05% ’
46,95% g
42,21% i
35,99% °
29,69% .
28,50% °
27,34% ’
o 10
19,21% =
12,00% *
il 1
61,36% i
58,69% :
57,34% :
52,71% °
35,99% °
31,95% ’
27,34% i
23,50% ’
21,00% ®
17,69% -
16,21% *
1200 13
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Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagdo do 102 lugar das propostas, no lote 9, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

e LotelD

70,51% 1
49,69% 2
43,36% 3
39,21% 4
31,95% 5
27,00% 6
24,34% 7
23,50% 8
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o1 :
67,69% 2
60,00% 3
52,36% 4
48,00% 5
42,45% 6
40,50% 7
34,71% 8
29,69% 9
27,00% 10
25,21% 11
2
51,01% 1
50,86% 2
46,50% 3
45,05% 4
38,99% 5
37,71% 6
24,00% 7
23,71% 8
23,69% S
21,45% 10
21,34% 11
9,00% 12
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e Lotel3

51,01% 31
49,69% 2
45,00% 3
41,86% 4
34,71% 5
26,69% 6
24,00% 7
21,45% 8
21,34% 9
13,21% 10
12,00% 11
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e Lotel15

52,55% 1
46,95% 2
33,21% 3
33,00% 4
31,49% 5
21,00% 6
19,21% 7
18,00% 8
16,84% 9
e Llotel6
66,34% ) ]
57,19% 2
45,45% 3
45,21% 4
40,50% 5
40,50% 5
34,00% 7
33,00% 8
24,34% 9
22,21% 10
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Verifica-se uma situacdo de empate na ordenagdo do 52 lugar das propostas, no lote 16, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate sera o

sorteio presencial.

e Lotel?7
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e Lote 19

Verifica-se uma situagdo de empate na ordenagao do 82 lugar das propostas, no lote 19, pelo
gue conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.

s Lote 20

69,06% 1
52,69% 2
44,99% 3
43,36% 4
34,29% 5
23,71% 6
21,34% 7
18,00% 8
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Verifica-se uma situacdo de empate na ordenagdo do 42 lugar das propostas, no lote 21, pelo
que conforme o disposto no art.212 do Programa de Concurso, o critério de desempate serd o

sorteio presencial.
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e Lote 23

¥

57,34% 2
52,49% 3
51,05% 4
50,79% 5
43,36% 6
42,00% 7
40,50% 8
39,00% 9
36,21% 10
26,69% 11
22,21% 12
21,34% 13
16,50% 14
°
60,45% 1
53,99% 2
43,36% 3
41,79% 4
40,55% 5
33,00% 6
27,21% 7
27,00% 8
26,69% £l
22,50% 10
21,34% 1
19,21% 12
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e Lote 25

No ambito dos lotes 3, 4, 5, 6, 9, 16, 19 e 21 em que hd uma situacdo de empate na ordenacdo
das propostas, serd realizado o sorteio.

Assim a informacdo respeitante ao sorteio presencial, serd disponibilizada trés dias apés o
términus do prazo para audiéncia prévia do presente relatério, na plataforma eletrénica onde

decorre o presente procedimento.

14. Alteracdo da constituicdo de juri

Através da informacdo n.2 2017/DCBST/0064, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta
de alteragao de um dos elementos do juri, que estava como 22 vogal suplente, uma vez que ja
ndo se encontra a desempenhar funcdes na SPMS, E.P.E., passando a assumir a presente

constitui¢do:

Vogais efetivos: Vogais suplentes:

Presidente — Rute Belchior 12 Vogal Suplente — Sénia Teixeira
12 Vogal Efetivo — Luisa Neves 22 Vogal Suplente — Mdnica Tinoco
292 Vogal Efetivo — Jéssica Santos
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15. Relatorio Final e 22 Audiéncia Prévia

O relatdrio final foi publicado na plataforma “ComprasnaSaude” no dia 5 de setembro de 2017,
dando origem a audiéncia prévia de 5 dias Uteis.

A audiéncia prévia decorreu de 5 a 12 de setembro de 2017, ndo tendo sido efetuadas
pronuncias em sede de audiéncia prévia ao relatério final.

Face ao exposto, o Juri deliberou n3o alterar o teor e as conclusdes do relatdério final.

16. Sorteio presencial — critério de desempate

Conforme dispde o art.202 do Programa de Concurso do presente procedimento, o critério de
desempate aplicado foi o sorteio presencial.

A informacao respeitante aos mesmos, foi disponibilizada no dia 21 de setembro de 2017, na
plataforma eletrénica onde decorre o presente procedimento, enviando convocatéria a todos
os concorrentes nos sorteios presenciais indicando a data, hora e local para a sua realizagdo.
Os sorteios foram realizados no dia 29 de setembro de 2017, constando o seu detalhe nas atas

em Anexo A ao presente relatdrio.

17. Ordenacado das propostas

Pela aplicagdo do critério de adjudicacdo por lote definido no artigo 20.2 do Programa de

Procedimento o juri propGe a seguinte ordenagado:

e lotel
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59,86% 1
54,05% 2
51,21% 3
48,36% a
46,49% 5
43,50% 6
40,29% 7
38,71% 8
33,00% 9
30,34% 10
29,69% 11
18,00% 12
15,00% 13

64,84% 1
61,55% 2
59,86% 3
48,21% 4
44,99% 5
37,50% 6
35,79% 7
33,00% 8
30,34% £l
30,00% 10
2821% 11
23,69% 12
15,00% 13
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S it )
52,49% 2
52,29% 3
51,21% 4
45,05% 5
42,00% 6
34,21% 7
33,00% 8
33,00% 9
30,34% 10
29,69% 11
21,00% 12

60,05% ] 1
59,86% 2
45,36% 3
45,21% 4
44,39% 5
37,29% 6
33,00% 7
26,69% 8
25,21% 9
24,00% 10
24,00% 1
21,34% 12
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i 1

52,49% 2

50,79% 3

46,69% 4

45,21% 5

38,71% 6

33,00% 7

23,69% 8

21,34% 9

18,00% 10

18,00% 11

59,86% 1
5121% 2
48,05% 3
44,99% 4
42,36% 5
34,50% 6
34,29% 7
33,00% 8
32,69% 9
2521% 10
21,34% 1
18,00% 12
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1
55,51% 2
54,05% 3
46,95% a
42,21% 5
35,99% 6
29,69% 7
28,50% 8
27,34% 9
23,50% 10
19,21% 11
12,00% 12
63,01% 1
61,36% 2
58,69% 3
57,34% a
52,11% 5
35,99% 6
31,95% 7
27,34% 8
23,50% 9
21,00% 10
17,69% 1
16,21% 12
12,00% 13
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L ] l-ote 9

47,86% :
45,05% R
35,99% "
33,21% ;
24,45% ;
21,34% ;
14,69% .
10,21% g
Y 10
o 1
e Llote10
T 0% &
— -_';_j
70,51% 9
49,69% )
43,36% :
39,21% X
31,95% ;
27,00% p
24,34% ;
23,50% .
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e Lote 11
S coama Y j|iroskto |
79,51% 1
67,69% 2
60,00% 3
52,36% 4
48,00% 5
42,45% 6
40,50% 7
34,71% 8
29,69% 9
27,00% 10
25,21% 1

e Lote 12

50,86% 2
46,50% 3
45,05% 4
38,99% 5
37,71% 6
24,00% ]
23,71% 8
23,69% 9
21,45% 10
21,34% 11
9,00% 12
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46,95% 2
33,21% 3
33,00% 4
31,49% 5
21,00% 6
19,21% 7
18,00% 8
16,84% 9
e Lote 16
66,34% | 1
57,19% 2
45,45% 3
45,21% 4
40,50% 5
40,50% 6
34,00% 7
33,00% 8
24,34% 9
22,21% 10
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45,05% 2
42,00% 3
37,11% a
35,69% 5
31,29% 6
28,84% 7
26,86% 8
19,21% 9
15,00% 10

e
52,49% 1
51,06% 2
46,36% 3
45,05% 4
40,71% 5
34,29% 6
33,00% 7
21,34% 8
21,00% 9
19,21% 10
15,00% 1
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54,05% 1
51,06% 2
44,99% 3
41,79% 4
40,71% 5
40,36% 6
21,34% 7
21,00% 8
21,00% g
19,21% 10
12,00% 11
e Lote 20
_ 69,06% 1
52,69% 2
44,99% 3
43,36% 4
34,29% 5
23,71% 6
21,34% 7
18,00% 8
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60,45% B 1
57,34% 2
52,49% 3
51,05% 4
50,79% 5
43,36% 6
42,00% 7
40,50% 8
39,00% 9
36,21% 10
26,69% 1
22,21% 12
21,34% 13
16,50% 14
R
53,99% 2
43,36% 3
41,79% a
40,55% 5
33,00% 6
27,21% 7
27,00% 8
26,69% 9
22,50% 10
21,34% 1
19,21% 12
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e Lote25

49,69% 1
49,36% 2
39,45% 3
33,00% 4
32,79% 5
30,21% 6
23,69% 7
22,21% 8
21,34% 9
19,50% 10
12,00% 11

18. Conclusdes

Por aplicagdo do critério de adjudicacdo definido no artigo 202 do Programa de Procedimento,
o juri propde:
A. A ordenacgdo constante no ponto 17 do presente relatério, e consequentemente a
adjudicacdo das propostas apresentadas pelos concorrentes;
B. Que o presente relatdrio final seja submetido aos concorrentes, nos termos do artigo

148.2 do Cédigo dos Contratos Publicos.
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Lisboa, 9 de outubro de 2017,

0 JURI,

w);u 1Sa Newes

Luisa Neves

zfﬁf&& i boule

Jéssica Santos

D0utn Yol xoino,

Soénia Teixeira
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Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebragdo de Acordo Quadro para a

Prestacdo de Servigos de Cyberseguranga na drea da satide

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 3

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENAGCAO DE PROPOSTAS - CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servigos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Replblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 10:00-10:10 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatério Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Funcdo
Dr.2 Rute Belchior SPMS, EPE Presidente
Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo
Dr.2 Sénia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo
Dr. Luis Fidalgo NOS Comunicagles, S.A. Representante legal
Dr.2 Carla Penedos Altran Portugal, S.A. Procuradora

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatdéria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presencga dos concorrentes, em data, hora e
local a comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias lteis, através da plataforma



eletronica utilizada pela SPMS.”, termos em que 0 mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 10HOO nas instalagées da SPMS, EPE em Lishoa, sita na Avenida da Reptblica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriagdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situagdo
de empate no 8.9 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordena¢do pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuacdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que langou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. A cor das bolas significa a seguinte ordenac3o:
82 Posigdo - Bola branca,
92 Posicdo - Bola preta.

2. Da Sessdo

As dez horas e dez minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenacdo da adjudicacdo do Lote 3 — Politicas e normas de
seguranca do Concurso Publico com publicagdo no JOUE para a celebragio de Acordo Quadro
para prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na area da salde, referente ao procedimento
UAQT2017002.

O representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., identificou-se e apresentou os
documentos que o habilitam a representar a empresa, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou
o Cartdo de Cidaddo, e de acordo com a certiddo permanente, conforme anexo |l a presente ata

O representante do concorrente NOS Comunicagées, S.A., procedeu ao langamento dos dados,
obtendo 9 (nove) pontos.

De seguida o representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao langamento dos
dados, obtendo 12 (doze) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A.;

- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrenteNOS
Comunicagdes, S.A.;




Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente NOS Comunicagbes, S.A., retirou a bola branca, a qual
corresponde a 82 posi¢do na ordenagao das propostas.

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola preta, a qual corresponde
a 92 posicdo na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 10 horas e dez minutos, foi lavrada a presente ata, constituida
por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,

Dr.2 Rute Belchior
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CREDENCIAL

Rute Carla Filipe Alves Albino Ledo Rocha, titular do cartio de cidadio n.° 8106508, com
domicilio profissional na Rua Actor Antoénio Silva, n.° 9, em Lisboa na qualidade de
representante legal de NOS - Comunicagdes, S.A, NIPC n.° 502604751, com sede na Rua Ator
Anténio Silva, n® 9, representante comum do agrupamento concorrente que integra as
sociedades NOS COMUNICAGOES S.A., com sede na Rua Actor Anténio Silva, n.° 9, em
Lisboa, com o n.° unico de matricula e pessoa coletiva 502604751, S21SEC PORTUGAL -
CYBERSECURITY SERVICES, S.A., com sede no Lugar do Espido Via Norte, na Maia, com o
nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 513184945, e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.,

com sede no Parque Empresarial Zuatzu, Edificio Urgull, 2° planta, 20018, em San Sebastian,
vem, pelo presente instrumento, conferir os necessarios poderes ao Exmo. Senhor
Luis Filipe Ramos Fidalgo, titular do C.C n.° 11030920 0 ZY7, valido até 20/05/2019,
no ambito do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICAGAO NO JOUE PARA A CELEBRAGAO
DE ACORDO QUADRO PARA A PRESTAQE\O DE SERVICOS DE CYBERSEGURANCA NA AREA
DA SAUDE - REF.* UAQT2017002, cuja entidade adjudicante sdo os Servigos Partilhados
do Ministério da Saude, E.P.E. (SPMS, E.P.E.)., intervir na sessdo de negociacao, ditar
para a acta, pedir esclarecimentos, apresentar reclamacoes e recursos, examinar
documentacao, bem como negociar propostas, contratos e respectivas condi¢oes
para fornecimento de produtos e/ou servi¢os e assinar e requerer o que entender por
conveniente e necessario aos interesses e a prossecucao dos legitimos interesses

desta no ambito do procedimento em causa.

Lisboa, 27 de setembro de 2017

(Rute Carla Filipe Alves Albino Ledo Rocha)
Procuradora da NOS Comunicagdes, S.A.,

representante comum do Agrupamento constituido pela NOS Comunicacdes, S.A, S21SEC
PORTUGAL - CYBERSECURITY SERVICES, S.A. e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.
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Av D, Joao I, Lote 1.07.2.1, piso 2 & ?I} ‘
1490-096 Lisboa - Portugal o —
Tel. 13%1 210 331 600
Fax: +351 210 331 639
www altran.pt

CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartao do Cidaddo n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Jodo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n°® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jodo Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n° 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Le¢a do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidadao n° 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicacdo no JOUE para a Celebracao de
Acordo Quadro para a Prestacao de Servicos de Cyberseguranca na area da saude (REF -

UAQT2017002), langado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017

(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cons Reg. Comercial de Lishoa

Capital Social, 4. 800,000 Furos
NPC 504 272 1/
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Concurso Pliblico com Publicacdo no JOUE para a Celebrago de Acordo Quadro paraa

Prestacdo de Servigos de Cyberseguranga na drea da satide

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 4

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENACAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Replblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 11:20-11:30 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatdrio Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Fungdo
Dr.2 Rute Belchior SPMS, EPE Presidente
Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo
Dr.2 Sonia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo
Dr.2 Carla Penedo Altran Portugal, S.A. Procuradora
Claranet Portugal,
Dr.2 Carla Nunes L Procuradora
Telecomunicagdes, SA

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatéria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em apreco ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenca dos concorrentes, em data, hora e



local @ comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias tteis, através da plataforma
eletrénica utilizada pela SPMS.”, termos em que o mesmo realizar-se-3 dia 29 de setembro de
2017 pelas 11H20 nas instalagées da SPMS, EPE em Lisboa, sita na Avenida da Replblica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriagdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situagdo
de empate no 10.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacao de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenacdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuagao obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que langou o0 maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. A cor das bolas significa a seguinte ordenag&o:
102 Posic¢do - Bola branca,
112 Posigdo - Bola preta.

2. Da Sessdo

As onze horas e trinta minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenacdo da adjudicacdo do Lote 4 — Avaliacdo de
desempenho, do Concurso Publico com publicagdo no JOUE para a celebracdo de Acordo Quadro
para prestacao de Servicos de Cyberseguranca na drea da salde, referente ao procedimento
UAQT2017002.

A procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou o Cartdo de
Cidadao, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA,
identificou-se e apresentou o Cartdo de Cidaddo, conforme anexo Il a presente ata.

O representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao langamento dos dados,
obtendo 12 (doze) pontos.

De seguida o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA, procedeu
ao langamento dos dados, obtendo 9 (nove) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A.;
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- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Claranet
Portugal, Telecomunicacdes, SA;

Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola branca, a qual corresponde
a 102 posicdo na ordenagdo das propostas.

- 0 representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicacdes, SA, retirou a bola preta,
a qual corresponde a 112 posi¢do na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 11 horas e trinta minutos, foi lavrada a presente ata,
constituida por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,
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1990-096 lLisboa - Portugal
Fel 1351 210 331 600
Fax: +351:210 331 639
www.altran.pt
CREDENCIAL

Celia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartdo do Cidadao n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Jodo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jodo Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n® 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Leca do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidaddo n® 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebracdao de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na area da saude (REF ..

UAQT2017002), lancado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017
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(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cons, Reg, Comercial de Lisboa
Capital Social. 4 8OO 000 Furos
NPC 504 272 179
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CREDENCIAL

Anténio Miguel Caetano Ferreira, portador do Cartdo de Cidad@o numero 10163453, na qualidade de
representante legal da CLARANET PORTUGAL, S.A., numero de identificagdo fiscal 503 412 031, com
sede na Avenida D, Jodo II, 1.07-2. 1, 4° Piso, 1998-014 Lisboa, autoriza a Dr.* Carla de Fatima Leiria de
Brito Coelho Nunes, portadora do Cartdo de Cidadao n.° 8203261, a representar a Sociedade junto da
SPMS- Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. no sorteio do Procedimento "UAQT2017002
Concurso Publico com Fublicago no JOUE para a Ceiebragio de Acordo Quadro para a Prestacao de
servigos de Cyberseguranga na area da saude, a realizar no proximo dia 29 de Setembro de 2017.

Lisboa, 27 de Setembro de 2017

Claranet Portugal, S.A.
NIF: 5 SH31

Antdnio ﬁiguel Caetano Ferreira
(Representante Legal)

' Tel +351 213199200
‘ : a ra ne ' Av D Jodoll 107-2 1 Pisod, 1998-014 Lisboa

nfo@claranel pt - www claranet pt
hosling | app.ications | networks | NIF 503 412 031 - Capita Social 585 000 EUR
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Prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na drea da saide

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 5

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENACAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de drea:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Republica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 11:40 - 11:50 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatério Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Func3o

D8 Riste BalctioE SPMS, EPE Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo

Dr.2 Sénia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo

Dr.2 Carla Penedo Altran Portugal, S.A. Procuradora
Claranet Portugal,

Dr.2 Carla Nunes L. Procuradora
Telecomunicagbes, SA

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatéria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenga dos concorrentes, em data, hora e



)
local @ comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias Gteis, através da plataforma Q ({
e

eletronica utilizada pela SPMS.”, termos em que 0 mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 11H40 nas instalagdes da SPMS, EPE em Lishoa, sita na Avenida da Republica, n.2

61. AV
A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seria¢do dos concorrentes supracitados que se encontram em situagdo
de empate no 10.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentagdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenagdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuacdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que langou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. Acor das bolas significa a seguinte ordenacio:
102 Posi¢do - Bola branca,
112 Posigdo - Bola preta.

2. Da Sessdo

As onze horas e cinquenta minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do
sorteio com o objetivo do apuramento da ordenacdo da adjudicacdo do Lote 5 — Gestdo da
Continuidade, do Concurso Publico com publicagdo no JOUE para a celebracdo de Acordo
Quadro para prestagdo de Servicos de Cyberseguranca na area da saude, referente ao
procedimento UAQT2017002.

A procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou o Cartdo de
Cidadao, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicacdes, SA,
identificou-se e apresentou o Cartdo de Cidaddo, conforme anexo Il 4 presente ata.

O representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao lancamento dos dados,
obtendo 6 (seis) pontos.

De seguida o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicac¢des, SA, procedeu
ao langcamento dos dados, obtendo 8 (oito) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Claranet
Portugal, Telecomunicagdes, SA;



- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A.;

Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola branca, a qual corresponde
a 102 posigao na ordenacdo das propostas.

- o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA, retirou a bola preta,
a qual corresponde a 112 posi¢do na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 11 horas e cinquenta minutos, foi lavrada a presente ata,
constituida por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,
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Tel. 1351 210 331 600
Fax, +351 210 331 639
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CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartdo do Cidadao n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Jodo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jo3o Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n® 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Leca do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidadao n° 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebracdo de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servicos de Cyberseguranca na area da saude (REF -

UAQT2017002), lancado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017

(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cons, Req. Comercial de Lishoa
Capital Social. 4 BOD.000 Furos
NPC 504 272 179
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CREDENCIAL

Anténio Miguel Caetano Ferreira, portador do Cartdo de Cidadao numero 10163453, na qualidade de
representante legal da CLARANET PORTUGAL, S.A., numero de identificagdo fiscal 503 412 031, com
sede na Avenida D, Jodo I, 1.07-2. 1, 4° Piso, 1998-014 Lisboa, autoriza a Dr." Carla de Fatima Leiria de
Brito Coelho Nunes, portadora do Cartdo de Cidadao n.° 8203261, a representar a Sociedade junto da
SPMS- Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. no sorteio do Procedimento “UAQT2017002"
Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Ceiebragéo de Acordo Quadro para a Prestacao de
servigos de Cyberseguranca na area da saude, a realizar no préximo dia 29 de Setembro de 2017.

Lisboa, 27 de Setembro de 2017

Claranet Portugal, S.A.
NIF: 5§ H31

Antanio ﬁiguei Caetano Ferreira
(Represenltante Legal)

| Tel +351 213199200
‘ a ra ne ‘ Av D Jodoll 107-21 Piso4, 1998-014 Lisboa

nfo@claranel pt - www claranet pt
hosting | app-ications | nelworks NIF 503 412 031 Capita Social 585 000 EUR



Concurso Publico com Publicacdo no JOUE para a Celebrag3o de Acordo Quadro paraa

Prestacdo de Servicos de Cyberseguranca na area da satide

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 6

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENACAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Reptiblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 12:00-12:10 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatdrio Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Funcdo

Dr.2 Rute Belchior SPMS, EPE Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo

Dr.2 Sénia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo

Dr.2 Carla Penedo Altran Portugal, S.A. Procuradora
Claranet Portugal,

Dr.2 Carla Nunes . Procuradora
TelecomunicagGes, SA

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatéria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenga dos concorrentes, em data, hora e



local a comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, através da plataforma
eletrénica utilizada pela SPMS.”, termos em que 0 mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 12HO0O nas instalagbes da SPMS, EPE em Lisboa, sita na Avenida da Republica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriagdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situacdo
de empate no 12.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacgdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenagdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuacdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que langcou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. A cor das bolas significa a seguinte ordenacao:
122 Posigdo - Bola branca,
132 Posicdo - Bola preta.

2. Da Sessdo

As doze horas e dez minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenagdo da adjudicacdo do Lote 6 — Conformidade, do
Concurso Publico com publicagdo no JOUE para a celebragdo de Acordo Quadro para prestacdo
de Servicos de Cyberseguranca na drea da satde, referente ao procedimento UAQT2017002.

A procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou o Cartdo de
Cidaddo, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicacdes, SA,
identificou-se e apresentou o Cartdo de Cidaddo, conforme anexo Il a presente ata.

O representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao langamento dos dados,
obtendo 11 (onze) pontos.

De seguida o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA, procedeu
ao langamento dos dados, obtendo 5 (cinco) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A.;

- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Claranet
Portugal, Telecomunicagdes, SA;
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Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicacdes, SA, retirou a bola
branca, a qual corresponde a 122 posigdo na ordenagdo das propostas.

- o representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola preta, a qual corresponde
a 132 posi¢ao na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 12 horas e dez minutos, foi lavrada a presente ata, constituida
por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,

v\,\k(ta}\?ufﬁ,

Dr.2 Rute Belchior

Juigo Ne e

Dr.2 Luisa Neves
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Dr.2 Sénia Teixeira
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Altran Portugal, S.A.
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Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA
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CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartao do Cidadao n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Jodo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jodo Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informagao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n° 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Leca do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidaddo n° 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebracdo de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na area da saude (REF ..

UAQT2017002), langado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017
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(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cons Reg. Comercial de Lisboa
Capital Social. 4 B0DO.000 Furos
MNPC 504 272 179
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CREDENCIAL

Anténio Miguel Caetano Ferreira, portador do Cartdo de Cidadio nimero 10163453, na qualidade de
representante legal da CLARANET PORTUGAL, S.A., numero de identificagdo fiscal 503 412 031, com
sede na Avenida D, Jod&o II, 1.07-2. 1, 4° Piso, 1998-014 Lisboa, autoriza a Dr.* Carla de Fatima Leiria de
Brito Coelho Nunes, portadora do Cartdo de Cidad3o n.° 8203261, a representar a Sociedade junto da
SPMS- Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. no sorieio do Procedimento “UAQT2017002"
Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Ceiebragio de Acordo Quadro para a Prestagdo de
servicos de Cyberseguranca na area da sautde, a realizar no proximo dia 29 de Setembro de 2017.

Lisboa, 27 de Setembro de 2017

Claranet Portugal, S.A.
NIF: 5 H31

Antdnio Gguel Caetano Ferreira
(Representante Legal)

Tel +351 213159200
‘ a ra ne Av D Jololl 107-21 Piso4, 1998-014 Lisboa
nfo@claranel pt - www claranel pt

hosting | app.calions | nelworks NIF 503 412 031 - Capita Social 585 000 EUR



Concurso Piblico com Publicagdo no JOUE para a Celebragio de Acordo Quadro para a

Prestagdo de Servicos de Cyberseguranca na area da satde

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 9

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENAGCAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Reptblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 10:20-10:30 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatério Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Fungdo

D2 Rute Belchist SPMS, EPE Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo
Dr.2 Sonia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo
Dr. Luis Fidalgo NOS Comunicagbes, S.A. Representante legal
Dr.2 Carla Penedos Altran Portugal, S.A. Procuradora

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatéria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenga dos concorrentes, em data, hora e
local a comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, através da plataforma



eletrénica utilizada pela SPMS.”, termos em que o mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 10H20 nas instalagdes da SPMS, EPE em Lisboa, sita na Avenida da Republica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriagdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situagao
de empate no 10.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenagdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuagdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que lancou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. Acordas bolas significa a seguinte ordenacgéo:
102 Posigdo - Bola branca,
112 Posicdo - Bola preta.

2. Da Sessdo

As dez horas e trinta minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenagdo da adjudicagdo do Lote 9 — Defini¢do do modelo
de monitorizagdo de um centro de operagdo de segurancga (SOC), do Concurso Publico com
publicacdo no JOUE para a celebracdo de Acordo Quadro para prestagdo de Servicos de
Cyberseguranca na drea da saude, referente ao procedimento UAQT2017002.

O representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., identificou-se e apresentou os
documentos que o habilitam a representar a empresa, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou
o Cartao de Cidaddo, e de acordo com a certiddo permanente, conforme anexo |l & presente ata.

O representante do concorrente NOS Comunicagées, S.A., procedeu ao lancamento dos dados,
obtendo 8 (oito) pontos.

De seguida o representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao lancamento dos
dados, obtendo 9 (nove) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A;

- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente NOS
Comunicacoes, S.A.;
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Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente NOS Comunicages, S.A., retirou a bola branca, a qual

corresponde a 102 posi¢do na ordenagdo das propostas.

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola preta, a qual corresponde

a 112 posi¢do na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 10 horas e trinta minutos, foi lavrada a presente ata,
constituida por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,
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Dr.2 Rute Belchior

dulso Newes

Dr.2 Luisa Neves

SHouwin Nuxoing

Dr.2 Sénia Teixeira
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CREDENCIAL

Rute Carla Filipe Alves Albino Ledo Rocha, titular do cartio de cidadio n.° 8106508, com
domicilio profissional na Rua Actor Anténio Silva, n.° 9, em Lisboa na qualidade de
representante legal de NOS - Comunicagoes, S.A, NIPC n.° 502604751, com sede na Rua Ator
Antonio Silva, n° 9, representante comum do agrupamento concorrente que integra as
sociedades NOS COMUNICAC@ES S.A., com sede na Rua Actor Anténio Silva, n.° 9, em
Lisboa, com o n.° Unico de matricula e pessoa coletiva 502604751, S21SEC PORTUGAL -
CYBERSECURITY SERVICES, S.A., com sede no Lugar do Espido Via Norte, na Maia, com o
numero unico de matricula e pessoa coletiva 513184945, e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.,
com sede no Parque Empresarial Zuatzu, Edificio Urgull, 2? planta, 20018, em San Sebastian,
vem, pelo presente instrumento, conferir os necessarios poderes ao Exmo. Senhor
Luis Filipe Ramos Fidalgo, titular do C.C n.° 11030920 0 ZY7, vélido até 20/05/2019,
no ambito do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICAGAO NO JOUE PARA A CELEBRACAO
DE ACORDO QUADRO PARA A PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CYBERSEGURANCA NA AREA
DA SAUDE - REF.* UAQT2017002, cuja entidade adjudicante sdo os Servicos Partilhados
do Ministério da Saude, E.P.E. (SPMS, E.P.E.)., intervir na sessdo de negociacao, ditar
para a acta, pedir esclarecimentos, apresentar reclamacdes e recursos, examinar
documentagao, bem como negociar propostas, contratos e respectivas condi¢oes
para fornecimento de produtos e/ou servigos e assinar e requerer o que entender por
conveniente e necessario aos interesses e a prossecucao dos legitimos interesses

desta no ambito do procedimento em causa.

Lisboa, 27 de setembro de 2017

Yoo Koy

T o

(Rute Carla Filipe Alves Albino Ledao Rocha)
Procuradora da NOS Comunicagoes, S.A.,

representante comum do Agrupamento constituido pela NOS Comunicagdes, S.A, S21SEC
PORTUGAL - CYBERSECURITY SERVICES, S.A. e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.
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Av D Jodo ll, Lote 1.07.2.1, piso 2 [ ¢ i
[990-09¢6 [1sboa - Portugal - =
Tel +3%1 210 331 600

Fax: +351 210 331 639
www.altran.pt

CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartao do Cidad&o n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. JoZo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jodo Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacgao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n°® 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Leca do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidadao n® 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebracdo de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servigos de Cyberseguranca na area da saude (REF.

UAQT2017002), lancado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lishoa, 28 de setembro de 2017
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(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matnculada na Cons. Reg. Comercial de Lishoa
Capital Social, 4. 800.000 Furos
NPC 504 272179
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Prestacdo de Servigos de Cyberseguranca na drea da satde

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 16

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENACAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Republica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 12:20-12:30 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatdrio Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Funcdo

Dr.2 Rute Belchior SPMS, EPE Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo

Dr.2 Sonia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo

Dr.2 Carla Penedo Altran Portugal, S.A. Procuradora
Claranet Portugal,

Dr.2 Carla Nunes N Procuradora
Telecomunicagdes, SA

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
aprego, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatdrio Final de 05/09/2017 e
da convocatdria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenca dos concorrentes, em data, hora e



local @ comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, através da plataforma
eletronica utilizada pela SPMS.”, termos em que 0 mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 12H20 nas instalages da SPMS, EPE em Lisboa, sita na Avenida da Republica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriagdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situag3o
de empate no 5.2 |ugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenagdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuagdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que lancou o0 maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. Acor das bolas significa a seguinte ordenacéo:
52 Posicdo - Bola branca,
62 Posi¢do - Bola preta.

2. Da Sessao

As doze horas e trinta minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenagdo da adjudicagdo do Lote 16 — Implementacdo e
administragcdo de arquiteturas de redes e comunicagdes seguras, do Concurso Plblico com
publicacdo no JOUE para a celebragdo de Acordo Quadro para prestagdo de Servicos de
Cyberseguranca na drea da salde, referente ao procedimento UAQT2017002.

A procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou o Cartdo de
Cidad@o, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Claranet Portugal, TelecomunicacGes, SA,
identificou-se e apresentou o Cartdo de Cidaddo, conforme anexo Il a presente ata.

O representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao langamento dos dados,
obtendo 12 (doze) pontos.

De seguida o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicages, SA, procedeu
ao lancamento dos dados, obtendo 8 (oito) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A,;
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- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Claranet
Portugal, Telecomunicacdes, SA;

Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicacdes, SA, retirou a bola
branca, a qual corresponde a 52 posi¢do na ordenagdo das propostas.

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola preta, a qual corresponde
a 62 posicdo na ordenacdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 12 horas e trinta minutos, foi lavrada a presente ata,
constituida por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,

@ lgeﬁ%\g,nguﬁ\g\

Dr.2 Rute Belchior
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Dr.2 Luisa Neves
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Dr.2 Sénia Teixeira
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Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA
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CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartao do Cidadao n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Joo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa. na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhdes e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Jodo Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacao S.A., NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n® 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Lega do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartao de cidaddo n° 10491303, todos os necessarios poderes para
representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no
ambito do procedimento Concurso Publico com Publicacdo no JOUE para a Celebracido de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servigos de Cyberseguranca na area da saude (REF.:

UAQT2017002), lancado pelos Servicos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017

bk nn, AE

t v \
BRI § .
ekl

L

(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cons. Reg. Comeraial de Lishoa
Capital Social. 4 800,000 Furos
NPC 504 272179
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CREDENCIAL

Antonio Miguel Caetano Ferreira, portador do Cartdo de Cidad@o nimero 10163453, na qualidade de
representante legal da CLARANET PORTUGAL, S.A., numero de identificagdo fiscal 503 412 031, com
sede na Avenida D, Jodo I, 1.07-2. 1, 4° Piso, 1998-014 Lisboa, autoriza a Dr.* Carla de Fatima Leiria de
Brito Coelho Nunes, portadora do Cartdo de Cidaddo n.° 8203261, a representar a Sociedade junto da
SPMS- Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. no sorteio do Procedimento “UAQT2017002
Concurso Publico com Puablicagio no JOUE para a Celebragao de Acordo Quadro para a Prestacdo de
servigos de Cyberseguranca na area da satde, a realizar no proximo dia 29 de Setembro de 2017.

Lisboa, 27 de Setembro de 2017

Claranet Portugal, S.A.
NIF: 5 D31

Antanio ﬂiguei Caetano Ferreira
(Represeniante Legal)

Tel +351 21 31998200
‘ a ra ne ‘ Av D Jodoll 10721 Pisod, 1998-014 Lisboa

info@claranel pt = www claranet pl
hosting | app.ications | networks NIF 503 412 031 - Capita Social 585 000 EUR



Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebragio de Acordo Quadro paraa g

Prestacdo de Servicos de Cyberseguranga na area da satde b)\.]

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 19

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENAGAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO (v
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de area:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Repuiblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 10:40 - 10:50 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatério Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Funcdo

Dr.2 Rute Belchior SPMS, EPE | Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo
Dr.2 Sénia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo
Dr. Luis Fidalgo NOS Comunicagoes, S.A. Representante legal
Dr.2 Carla Penedos Altran Portugal, S.A. Procuradora

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
apreco, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatério Final de 05/09/2017 e
da convocatdria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em aprego ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Juri na presenca dos concorrentes, em data, hora e
local a comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, através da plataforma



eletrénica utilizada pela SPMS.”, termos em que 0 mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de

2017 pelas 10H40 nas instalagdes da SPMS, EPE em Lishoa, sita na Avenida da Republica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriacdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situagao
de empate no 8.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenacdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuacdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que lan¢ou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. A cor das bolas significa a seguinte ordenag&o:
82 Posigdo - Bola branca,
92 Posicdo - Bola preta.

2. Da Sessao

As dez horas e cinquenta minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do
sorteio com o objetivo do apuramento da ordenag¢do da adjudicagdo do Lote 19 — Gestdo de
entidades e controlo de acesso légico, do Concurso Publico com publicagdo no JOUE para a
celebracdo de Acordo Quadro para prestagdo de Servigos de Cyberseguranga na drea da saude,
referente ao procedimento UAQT2017002.

O representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., identificou-se e apresentou os
documentos que o habilitam a representar a empresa, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, a procuradora do concorrente Altran Portugal, S.A., identificou-se e apresentou
o Cartdo de Cidaddo, e de acordo com a certiddo permanente, conforme anexo Il a presente ata.

O representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., procedeu ao langamento dos dados,
obtendo 9 (nove) pontos.

De seguida o representante do concorrente Altran Portugal, S.A., procedeu ao langamento dos
dados, obtendo 4 quatro) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente NOS
Comunicagdes, S.A.;

- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco era o concorrente Altran
Portugal, S.A.;




Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., retirou a bola branca, a qual
corresponde a 82 posi¢do na ordenagao das propostas.

- 0 representante do concorrente Altran Portugal, S.A., retirou a bola preta, a qual corresponde
a 92 posi¢do na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 10 horas e cinquenta minutos, foi lavrada a presente ata,
constituida por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os
presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,
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CREDENCIAL

Rute Carla Filipe Alves Albino Ledo Rocha, titular do cartio de cidadio n.° 8106508, com
domicilio profissional na Rua Actor Anténio Silva, n.° 9, em Lisboa na qualidade de
representante legal de NOS - Comunicagdes, S.A, NIPC n.° 502604751, com sede na Rua Ator
Antonio Silva, n® 9, representante comum do agrupamento concorrente que integra as
sociedades NOS COMUNICACGES S.A., com sede na Rua Actor Antdnio Silva, n.° 9, em
Lisboa, com o n.° tnico de matricula e pessoa coletiva 502604751, S21SEC PORTUGAL -
CYBERSECURITY SERVICES, S.A., com sede no Lugar do Espido Via Norte, na Maia, com o
numero Unico de matricula e pessoa coletiva 513184945, e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.,
com sede no Parque Empresarial Zuatzu, Edificio Urgull, 2* planta, 20018, em San Sebastian,
vem, pelo presente instrumento, conferir os necessarios poderes ao Exmo. Senhor
Luis Filipe Ramos Fidalgo, titular do C.C n.° 11030920 0 ZY7, valido até 20/05/2019,
no ambito do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICAGAO NO JOUE PARA A CELEBRACAO
DE ACORDO QUADRO PARA A PRESTACAO DE SERVIGOS DE CYBERSEGURANGA NA AREA
DA SAUDE - REF.* UAQT2017002, cuja entidade adjudicante sio os Servicos Partilhados
do Ministério da Saude, E.P.E. (SPMS, E.P.E.)., intervir na sessdo de negociacao, ditar
para a acta, pedir esclarecimentos, apresentar reclamacdes e recursos, examinar
documentacao, bem como negociar propostas, contratos e respectivas condi¢oes
para fornecimento de produtos e/ou servicos e assinar e requerer o que entender por
conveniente e necessario aos interesses e a prossecucao dos legitimos interesses

desta no ambito do procedimento em causa.

Lisboa, 27 de setembro de 2017

T T

(Rute Carla Filipe Alves Albino Leao Rocha)

Procuradora da NOS Comunicagoes, S.A.,

representante comum do Agrupamento constituido pela NOS Comunicagoes, S.A, S21SEC
PORTUGAL - CYBERSECURITY SERVICES, S.A. e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.
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CREDENCIAL

Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira, titular do Cartdo do Cidadao n.° 08098793, valido até 12-07-
2018, com domicilio profissional na Av. D. Jodo Il Lote 1.07.2.1 Piso 2, 1990-096 Lisboa, na
qualidade de Administradora da Altranportugal, S.A., NIPC: 504 272 179, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o n® 504 272 179, com o Capital Social de
4.800.000,00 Euros (Quatro Milhées e oitocentos mil Euros), com sede na Av. D. Joao Il - Lote
1.07.2.1 Piso 2 1990-096 Lisboa, e na qualidade de representante legal do agrupamento de
concorrentes constituido pela ja referida Altranportugal SA e pela Visionware — Sistemas de
Informacao S.A. NIPC: 507411072, com sede social em Rua da Lionesa, n® 446 — Centro
Empresarial da Lionesa, Edificio G16, Leca do Balio, Porto, confere e delega na Senhora Carla da
Silva dos Penedos, titular do cartdo de cidadao n® 10491303, todos os necessarios poderes para

representar a Sociedade no sorteio de desempate a realizar no dia 29 de setembro de 2017 no

ambito do procedimento Concurso Publico com Publicacdo no JOUE para a Celebracao de
Acordo Quadro para a Prestacdo de Servicos de Cyberseguranca na area da saude (REF .

UAQT2017002), lancado pelos Servigcos Partilhados do Ministério da Saude, EPE.

Lisboa, 28 de setembro de 2017

(Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira)

Matriculada na Cans Reqg. Comercial de Lishoa
Capital Social. 4 800,000 Furos

NPC 504 272 179
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Concurso Publico com Publicagdo no JOUE para a Celebragio de Acordo Quadro para a

Prestac3o de Servigcos de Cyberseguranca na drea da satde

PROCESSO N.2 UAQT2017002 - LOTE 21

CRITERIO DE DESEMPATE NA ORDENAGAO DE PROPOSTAS — CONVOCATORIA PARA SORTEIO
PRESENCIAL

ATA DO SORTEIO

Rute Sofia Belchior — Diretora de Compras de Bens e Servicos
Transversais

Diretor de drea:

Data da Reunido: 29/09/2017 Local: | Av. da Replblica, 61 - Lisboa
Hora Inicio / Fim: 11:00-11:10 Autor | Luisa Neves
ASSUNTO

Sorteio referido no ponto 13 do Relatério Final datado de 05/09/2017

Instituicdo / Fungdo

D2 Riité Belchior SPMS, EPE Presidente

Dr.2 Luisa Neves SPMS, EPE 1.2 Vogal efetivo
Dr.2 Sonia Teixeira SPMS, EPE 2.2 Vogal efetivo
Dr. Luis Fidalgo NOS Comunicagdes, S.A. Representante legal
Dr.2 Carla Nunes g::l;ac::unicagﬁes, SI?:nugal, Procuradora

1. Ordem de Trabalhos

Proceder ao critério de desempate referido no artigo 21.2 do programa do procedimento em
aprego, através de Sorteio, conforme referido no ponto 13 do Relatdrio Final de 05/09/2017 e
da convocatdria remetida aos concorrentes, na plataforma eletrénica na qual decorre o
presente procedimento, datada de 5 de setembro de 2017.

Nos termos do artigo 21.2 do programa do procedimento em apreco ““O desempate deve ser
realizado através de sorteio, conduzido pelo Judri na presenca dos concorrentes, em data, hora e



local a comunicar, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias dteis, através da plataforma
eletronica utilizada pela SPMS.”, termos em que o mesmo realizar-se-a dia 29 de setembro de
2017 pelas 11HOO nas instalagGes da SPMS, EPE em Lisboa, sita na Avenida da Republica, n.2
61.

A metodologia definida para o sorteio foi a seguinte:

1. Inicia-se com a seriacdo dos concorrentes supracitados que se encontram em situacdo
de empate no 4.2 lugar;
2. A ordem para o lance de dados pelos concorrentes segue a ordem da data de
apresentacdo de propostas que se verificou no presente procedimento, iniciando com
0 concorrente que apresentou primeiramente proposta;
3. A ordenagdo pela qual os concorrentes retiram a bola, estabelece-se pela maior
pontuacdo obtida através de um lance de dados que cada um dos interessados assegura;
4. Retirada de bola de saco opaco, iniciando o interessado que langou o maior nimero de
pontos no lance de dados referido no ponto anterior;
5. A cordas bolas significa a seguinte ordenacdo:
42 Posicdo - Bola branca,
52 Posigdo - Bola preta.

2. Da Sessao

As onze horas e dez minutos, do dia 29 de setembro de 2017, hora fixada para o fim do sorteio
com o objetivo do apuramento da ordenagdo da adjudicagdo do Lote 21 - Infraestruturas de
chaves publicas, do Concurso Publico com publicacdo no JOUE para a celebracdo de Acordo
Quadro para prestagdo de Servigos de Cyberseguranga na area da salde, referente ao
procedimento UAQT2017002.

O representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., identificou-se e apresentou os
documentos que o habilitam a representar a empresa, conforme anexo | a presente ata.

Seguidamente, o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagbes, SA,
identificou-se e apresentou o Cartdo de Cidaddo, e de acordo com a certiddo permanente,
conforme anexo |l a presente ata, verifica-se que é o representante legal da empresa.

O representante do NOS ComunicagGes, S.A., procedeu ao langamento dos dados, obtendo 5
(cinco) pontos.

De seguida o representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunicagdes, SA, procedeu
ao langamento dos dados, obtendo 9 (nove) pontos.

Destes atos, resultou que:

- 0 primeiro concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco foi o concorrente Claranet
Portugal, Telecomunicagdes, SA;




- 0 segundo concorrente a retirar uma das bolas constantes no saco foi o concorrente NOS
Comunicagdes, S.A.;

Os concorrentes comprovaram que no saco foram colocadas uma bola branca e uma bola preta.
Por fim, apurou-se que:

- 0 representante do concorrente Claranet Portugal, Telecomunica¢Ges, SA, retirou a bola
branca, a qual corresponde a 42 posicdo na ordenagdo das propostas.

- o representante do concorrente NOS Comunicagdes, S.A., retirou a bola preta, a qual
corresponde a 52 posi¢do na ordenagdo das propostas.

Nada mais havendo a tratar, pelas 11 horas e dez minutos, foi lavrada a presente ata, constituida
por 3 (trés) folhas, que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os presentes.

Lisboa, 29 de setembro de 2017,
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CREDENCIAL

Rute Carla Filipe Alves Albino Ledo Rocha, titular do cartdo de cidadao n.° 8106508, com
domicilio profissional na Rua Actor Antoénio Silva, n.° 9, em Lisboa na qualidade de
representante legal de NOS - Comunicacdes, S.A, NIPC n.° 502604751, com sede na Rua Ator
Antonio Silva, n® 9, representante comum do agrupamento concorrente que integra as
sociedades NOS COMUNICAGOES S.A., com sede na Rua Actor Anténio Silva, n.° 9, em
Lisboa, com o n.° unico de matricula e pessoa coletiva 502604751, S21SEC PORTUGAL -
CYBERSECURITY SERVICES, S.A., com sede no Lugar do Espido Via Norte, na Maia, com o
numero Unico de matricula e pessoa coletiva 513184945, e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.,

com sede no Parque Empresarial Zuatzu, Edificio Urgull, 2* planta, 20018, em San Sebastian,
vemn, pelo presente instrumento, conferir os necessarios poderes ao Exmo. Senhor
Luis Filipe Ramos Fidalgo, titular do C.C n.° 11030920 0 ZY7, valido até 20/05/2019,
no ambito do CONCURSO PUBLICO COM PUBLICACAO NO JOUE PARA A CELEBRACAO
DE ACORDO QUADRO PARA A PRESTA(;AO DE SERVICOS DE CYBERSEGURANCA NA AREA
DA SAUDE - REF.* UAQT2017002, cuja entidade adjudicante sao os Servicos Partilhados
do Ministério da Satde, E.P.E. (SPMS, E.P.E.)., intervir na sessdo de negociacao, ditar
para a acta, pedir esclarecimentos, apresentar reclamacoes e recursos, examinar
documentacio, bem como negociar propostas, contratos e respectivas condi¢coes
para fornecimento de produtos e/ou servicos e assinar e requerer o que entender por
conveniente e necessario aos interesses e a prossecucao dos legitimos interesses

desta no ambito do procedimento em causa.

Lisboa, 27 de setembro de 2017

i Ao

(Rute Carla Filipe Alves Albino Leao Rocha)
Procuradora da NOS Comunicagdes, S.A.,

representante comum do Agrupamento constituido pela NOS Comunicagoes, S.A, S21SEC
PORTUGAL - CYBERSECURITY SERVICES, S.A. e GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.
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CREDENCIAL

Anténio Miguel Caetano Ferreira, portador do Carldo de Cidaddo nimero 10163453, na qualidade de
representante legal da CLARANET PORTUGAL, S.A., numero de identificacao fiscal 503 412 031, com
sede na Avenida D, Jodo Il, 1.07-2. 1, 4° Piso, 1998-014 Lisboa, autoriza a Dr.” Carla de Fatima Leiria de
Brito Coelho Nunes, portadora do Cartdo de Cidaddo n.” 8203261, a representar a Sociedade junto da
SPMS- Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. no sorteio do Procedimento “UAQT2017002"
Concurso Publico com Pablicagdo no JOUE para a Celebragao de Acordo Quadro para a Prestacdo de
servicos de Cyberseguranca na area da salde, a realizar no proximo dia 29 de Setembro de 2017,

Lisboa, 27 de Setembro de 2017

Claranet Portugal, S.A.
NIF: S D31

Antodnio Iﬁguel Caetano Ferreira
(Representante Legal)

| Tel +351 213199200
‘ a ra ne Av D Jolo !l 10721 Piso 4, 1998.014 Lisboa
nfo@claranel pt - www claranet pl

hosting | app.ications | networks NIF 503 412 031 Capia Socal 585 000 EUR
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